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INTRODUCAO ///

A primeira foi o desenvolvimento do mencionado modelo
de autoavaliagéo no Agrupamento de Escolas de Barrancos,
assente no Modelo CAF e que privilegiou a auscultacdo a
toda a comunidade escolar, dando origem a dois
documentos transversais: O diagndstico e o relatério da
Autoavaliag&o.

A segunda e tendo por base a fase de Diagnostico, foi a
elaboragéo e aprovagéo do Projeto Educativo que vigoraria
até o presente ano letivo (2017/2018) e o Plano de
Melhorias.

Ao longo desses quatro anos, houve uma avaliagdo
Externa efetuada ao AEB que, apesar de realgar o trabalho
efetuado pelo agrupamento no que diz respeito a
autoavaliagdo indicou, igualmente, a necessidade de
aperfeigoar os mecanismos, instrumentos e estratégias que
tornem esse processo uma realidade, bem como a
introdugdo de estratégias conducentes @ melhoria das
préaticas em todos os dominios avaliados.

O objetivo geral do presente Relatério € apresentar um
quadro credivel da real situagéo do AEB, para que com este
conhecimento seja possivel definir uma outra realidade, ou
uma realidade que represente de maneira segura 0s
objetivos e metas que norteiam o Agrupamento e as
vontades de todos os que nele intervém.

Nesse sentido, o Relatdrio de Autoavaliagdo apresenta-
se estruturado da seguinte forma:

Numa primeira parte ird ser abordada a metodologia
baseada no modelo CAF que dara suporte a execugéo da
Autoavaliagdo, o porqué desta metodologia e as fases do
processo.

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO ///l/ 2018 | AEB

O primeiro capitulo apresenta o contexto externo e
interno em que o Agrupamento esta integrado (conhecer o
AEB), ou seja, a realidade do Municipio de Barrancos,
incluindo os dados demograficos, histéria e educag&o.
Integra ainda, de forma exaustiva uma andlise dedicada ao
ambiente interno, ou seja, a caracterizagdo do Agrupamento,
quer ao nivel dos alunos, quer ao nivel dos colaboradores,
da estrutura e dos seus recursos.

O segundo capitulo apresenta uma componente de
andlise das sessdes desenvolvidas com os grupos-alvo e,
portanto, dos resultados de auscultagdo a Comunidade
Educativa (Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente, Alunos
e Encarregados de Educag&o). Esta autoavaliagdo constitui
um ponto de partida, para o processo de avaliagao
propriamente dito.

Os resultados da autoavaliagdo estardo presentes ao
longo do terceiro capitulo, distribuidos pelos diferentes
grupos participantes e a avaliagdo realizada pelo
Observatdrio.

Sera ainda apresentado o capitulo quarto dedicado as
propostas de &reas de melhoria recolhidas ao longo do
processo e em consonancia com os critérios de 1 a 9 do
Modelo CAF.

Finalmente, apresentam-se as principais conclusdes e
algumas recomendagdes para o trabalho seguinte.

O caminho a seguir é o de insistir na melhoria da
prestagao de servi¢o educativo, tendo em conta tudo o que
foi aprendido nestes ultimos quatro anos, bem como no
resultado da avaliagdo externa e da nova autoavaliagéo que
esta prestes a terminar.

Péagina 6 de 59



METODOLOGIA///

14.  INiCIO DO PROCESSO

Passados algo mais de quatro anos é momento de
avaliar o Projeto Educativo de 2014, dando lugar a um
periodo interno de reflexdo que sera discutido por toda a
comunidade escolar. Desse trabalho resultara uma anélise,
resultados e recomendagbes que permitirdo avangar na
elaboragéo de um novo Projeto Educativo e determinar uma
nova etapa de 4 anos (planeamento a 4 anos). O novo
projeto educativo devera ser reflexo das ligdes aprendidas
nestes ultimos anos, bem como das mudangas legislativas
que tiveram lugar, da auscultacdo da comunidade escolar e
tendo como principal horizonte a preparagao dos alunos para
uma Educagdo do Século XXI, que traz muitos desafios:
devemos ser conscientes da necessidade de transmitir
conhecimentos aos nosso alunos, no sentido de os preparar
para uma sociedade que esta em constante revolugao
tecnologica (alfabetizagdo digital), uma sociedade do
conhecimento e da informagao (big data, etc.) e de novas
formas de relacionamento (a escala global e multicultural).

Para chegar até 14, convém recordar que em 2012 foi
criado pelo Conselho Geral, em sede de reunido de
27.03.2012 um grupo de trabalho multidisciplinar que teria,
como finalidade, a de desenvolver uma autoavaliagéo
assente no Modelo de Estrutura Comum de Avaliagdo
(Common Assessment Framework ou CAF) para este
agrupamento. Esse grupo de trabalho multidisciplinar foi
denominado por Observatério e funciona desde entdo e em
estreita colaboragao com o diretor, e subordinado a ele.

Os membros do Observatdrio foram, ao longo dos anos,
sendo substituidos por diversas razdes, pelo que, a presente
data, o Observatorio & constituido por uma equipa
multidisciplinar que integra professores, pessoal nao
docente e um consultor externo (ver caixa 1). As fungdes do
Observatério séo as de levar a cabo a autoavaliagdo, bem
como a monitorizagdo dos objetivos estabelecidos em dois
documentos orientadores: o Plano de Melhorias e o Projeto
Educativo. Todo o trabalho do Observatorio é
supervisionado pelo diretor, e obedece as suas decisdes e
necessidades de trabalho a desenvolver.

Neste sentido, 0 processo que agora se inicia teve por base
a sua comunicagdo, aos 6rgdos respetivos, bem com a
Comunidade Escolar, em especial Alunos e Encarregados
de Educagéo.
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1.2. ENQUADRAMENTO

O processo de autoavaliagdo implementado no AEB
obedece, pelo menos, a duas importantes referéncias
quanto ao seu enquadramento

Por um lado, o enquadramento legal que fundamenta a
necessidade de proceder, internamente, a autoavaliagdo do
Agrupamento de Escolas de Barrancos e que esta refletido
no instrumento legislativo sobre esta matéria,
nomeadamente a Lei n.° 31/2002. Também o Decreto-Lein.°
75/2008, de 22 de abril, que aprova o regime juridico de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educagao pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, estabelece a ligagao entre essas competéncias
e a necessidade da autoavaliagéo.

Por outro lado, 0 enquadramento ao nivel da qualidade e
metodologia da Autoavaliagdo, conforme refere o artigo n.°
7°, da Lei n.° 31/2002, onde se refere que o processo de
autoavaliagdo deve conformar-se a padrdes de qualidade
devidamente certificados. Neste caso, o Agrupamento
decidiu realizar a autoavaliagdo apoiada no Modelo CAF -
“Estrutura Comum de Avaliagdo” (Common Assessment
Framework ou CAF) que € uma ferramenta da Gestéo da
Qualidade Total inspirada no Modelo de Exceléncia da
Fundagao Europeia para a Gestéo da Qualidade (European
Foundation for Quality Management ou EFQM) e no modelo
da Speyer, Universidade Alema de Ciéncias Administrativas.

Finalmente, o diretor em conjunto com a equipa de
autoavaliagdo, foi consciente de que este exercicio requer,
novamente, a participacdo de todos, requer o envolvimento
ativo de todas as partes. O exercicio de autoavaliagdo tem
um enquadramento, centrado essencialmente nas pessoas,
na percegao que detém sobre o Agrupamento, em diversas
areas, tanto no ambito docente como ndo docente e
especialmente virada para as praticas educativas e para a
satisfagéo dos alunos, pais e encarregados de educagao.

13.  OBJETIVOS DA PRESENTE
AUTOAVALIACAO:

O Agrupamento de Escolas de Barrancos iniciou um
novo processo de Autoavaliagdo tendo como objetivos
principais:

() Continuar a melhorar o desempenho global da Escola;

(i) Efetuar uma nova avaliagdo com a participagdo de
todos: Docentes; ndo docentes; Alunos; Pais e
Encarregados de Educagdo e outras partes
interessadas (Comunidade Local);
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(i) Servir como instrumento de trabalho para continuar a
melhorar o servico prestado e a qualidade interna no
Agrupamento.

Com esta metodologia pretende-se que o Agrupamento,
no final desta Autoavaliagéo, seja capaz de:

(i) Construir projetos de mudanga sustentados, no sentido
de alcangar as espectativas da comunidade escolar e
conduzir assim, o Agrupamento, numa continua
melhoria na qualidade do seu servigo.

14.  DEFINICAO DO MODELO CAF:

A CAF baseia-se na premissa de que as organizagbes
atingem resultados excelentes ao nivel do desempenho,
bem como na perspetiva dos cidaddos/clientes,
colaboradores e sociedade quando tém liderangas que
conduzem a estratégia, o planeamento, as pessoas, as
parcerias, 0S recursos e 0s processos, pelo que este modelo
analisa a organizagdo simultaneamente por diferentes
angulos, promovendo uma analise holistica do desempenho
da organizagao.

O modelo CAF tem quatro objetivos principais:

() Introduzir na Administragdo Publica os principios da
Gestdo da Qualidade Total (Total Quality Management
ITQM) e orienta-la progressivamente através da
utilizagdo e compreenséo da autoavaliagdo, da atual
sequéncia de atividades, Planear (fase de projeto);
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Executar (fase da execucado); Rever (fase da avaliagéo)
e Ajustar (fase da acao, adaptacéo e corregao);

(i) Facilitar a autoavaliagdo com o objetivo de obter um
diagnéstico e um plano de acoes de melhoria;

(iii) Servir de ponte entre os varios modelos utilizados na
gestao da qualidade;

(iv) Facilitar o bench learning entre organizacoes.

1.5.  ESTRUTURA DO MODELO CAF:

O modelo e constituido por uma estrutura (figura 1)
composta por 9 critérios. A estrutura identifica os principais
aspetos a ter em conta numa analise organizacional.

Os critérios 1 a 5 dizem respeito aos meios de uma
organizagdo, 0s quais determinam o que a organizagao faz
e como realiza as suas atividades para alcangar 0s
resultados desejados. Nos critérios 6 a 9, os resultados
alcangados ao nivel dos alunos, pessoas, sociedade e
desempenho chave séo avaliados através de medidas de
percecao e indicadores internos.

Cada critério esta decomposto num conjunto de
subcritérios que identificam as principais questdes a
considerar aquando da avaliagdo de uma organizag&o.
Estes, por sua vez, séo ilustrados com exemplos que
descrevem o contelido dos mesmos e sugerem possiveis
areas de intervengao, tendo em vista explorar a forma como
a gestdo das organizagdes responde as exigéncias
expressas nos subcritérios.

FIGURA 1- Estrutura CAF

>>>>>>  CRITERIOS DE MEIOS >>>>>>

3.
PESSOAS

1.
LIDERANCA 2.

PLANEAMENTO E
ESTRATEGIA

PARCERIAS E
RECURSOS

Fonte: Elaborag&o propria, com base no CAF Educagéo /2013

PROCESSOS

>>>>> CRITERIOS DE RESULTADOS ~ >>>>>

7.

RESULTADOS
DAS PESSOAS

9.
RESULTADOS

RESULTADOS DESEMPENHO
ORIENTADOS PARA

OS ALUNOS E E.E.

8.

RESULTADO DA
RESPONS. SOCIAL
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CAIXA 1: CRITERIOS + SUBCRITERIOS

CRITERIO 1: LIDERANGA

CRITERIO 2: PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

SUBCRITERIO 1.1.
Dar orientago a organizag&o desenvolvendo a miss&o, viséo e valores

SUBCRITERIO 2.1.
Recolher informagéo relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes
interessadas, bem como informagéo de gestao relevante

SUBCRITERIO 1.2.
Gerir o agrupamento, o seu desempenho e a melhoria continua

SUBCRITERIO 2.2.
Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informag&o recolhida

SUBCRITERIO 1.3
Motivar e apoiar as pessoas da escola e servir de modelo de conduta

SUBCRITERIO 2.3
Comunicar e implementar a estratégia e o planeamento em toda a organizag&o e revé~
los de forma regular

SUBCRITERIO 1.4.

Gerir de forma eficaz as relagdes com as autoridades politicas e outras partes
interessadas

SUBCRITERIO 2.4.
Planear, implementar e rever a inovagéo e a mudanga

CRITERIO 3: PESSOAS

CRITERIO 4: PARCERIA E RECURSOS

SUBCRITERIO 3.1.

Planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em
conformidades com o planeamento e a estratégia

SUBCROTERIO 4.1.
Desenvolver e gerir parcerias com outras organizagdes/ Escolas/ Entidades

SUBCRITERIO 3.2.

Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos
individuais e organizacionais

SUBCRITERIO 4.2.
Desenvolver e implementar parcerias com os alunos/formandos

SUBCRITERIO 3.3

Envolver as pessoas através do didlogo e da delegagao de responsabilidades,
promovendo o seu bem-estar

SUBCRITERIO 4.3.
Gerir os recursos financeiros

SUBCRITERIO 4.4.
Gerir o conhecimento e a informagao

SUBCRITERIO 4.5.
Gerir os recursos tecnolégicos

SUBCRITERIO 4.6.
Gerir 0s recursos materiais

CRITERIO 5: PROCESSOS

CRITERIO 6: RESULTADOS ORIENTADOS PARA O ALUNO E OUTRAS PARTES
INTERESSADAS-CHAVE

SUBCRITERIO 5.1. SUBCRITERIO 6.1.
Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica Medicdes da percecéo
SUBCRITERIO 5.2. SUBCRITERIO 6.2.

Desenvolver e fornecer produtos e servigos orientados para os alunos/partes
interessadas

Medicdes do desempenho

SUBCRITERIO 5.3.

Coordenar os processos em toda a instituicdo de ensino e formagéo e com outras
organizagdes

CRITERIO 7: RESULTADOS ORIENTADOS PARA AS PESSOAS

CRITERIO 8: IMPACTOS NA SOCIEDADE

SUBCRITERIO 7.1. SUBCRITERIO 8.1.
Medices da percegéo Medicdes da percecéo
SUBCRITERIO 7.2. SUBCRITERIO 8.2.

Medicées do desempenho

Medicdes do desempenho

CRITERIO 9: RESULTADOS DO DESEMPENHO-CHAVE

NOTA:

SUBCRITERIO 9.1.
Resultados externos: resultados e impactos em relagéo aos objetivos

SUBCRITERIO 9.2.
Resultados internos: nivel de eficiéncia

Os critérios subdividem-se em subcritérios, isto €, os nove (9) critérios subdividem-se
em 28 subcritérios. Os critérios de 1 a 5 sdo chamados critérios de Meios enquanto
que os critérios de 6 a 9 sdo chamados de critérios de Resultados. Existem,
portanto, 20 subcritérios distribuidos pelos critérios de 1 a 5 e, 8 subcritérios divididos
pelos critérios de Resultados.

EQUIPA ATUAL DO OBSERVATORIO:

N° IDENTIFICAGAO

DESIGNAGAO/ FUNGOES EXERCIDAS NO AEB

OBSERVAGOES

Prof.2 Claudia Costa

Departamento de Matemética e Ciéncias Experimentais (Docente / 3° Ciclo)

Membro desde o inicio

Prof. Francisco Bossa

Dirego do Agrupamento (Subdiretor / Docente do 1° Ciclo)

Membro desde o inicio

Prof. Jorge Ribeiro Departamento de (Docente do 3° ciclo)

Membro atual (2017/2018)

Prof.2 Ana Isabel da Cruz

Departamento 1° Ciclo (Docente do 1° ciclo)

Membro atual (2017/2018)

Sénia Berjano

Técnica de Biblioteca / AEB — (Pessoal ndo Docente)

Membro desde o inicio

oo alw (=

Dr. Leonel Rodrigues Consultor Externo

Membro desde o inicio
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16.  IMPLEMENTACAO DO MODELO CAF E
CRONOGRAMA:

Toda a avaliag&o deve ser programada e comunicada as
partes intervenientes no processo bem como delimitar o
alcance da autoavaliagdo que se pretende efetuar.

A esse respeito, foi comunicado pelo diretor aos érgdos
da escola o inicio do novo processo de autoavaliagéo e foi,
igualmente, definida a metodologia e alcance da mesma.

Para o procedimento de recolha de informag&o vinculada
ao processo de autoavaliagdo, isto é, a realizagdo de
sessdes de dindmicas de grupos com o publico alvo
(docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de
educagéo) bem como a aplicagdo de questionarios foram
precedidas de convite para participar do processo, ou, bem
com folheto informativo do processo.

As dindmicas de grupo serviram sobretudo para fazer
uma avaliagdo ao periodo que decorreu entre a anterior e a
presente autoavaliagéo, tendo sido, portanto, analisada, nao
s6 0s objetivos e metas do anterior projeto educativo como
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também a eficacia do plano de melhorias (documentos esses
que fizeram parte, a posteriori, da anterior autoavaliagao).

Por outro lado, as sessdes serviram ainda para delimitar
uma nova intervengao e desenhar o novo projeto educativo
e plano de melhorias de acordo com as recomendagdes de
todas as partes intervenientes.

Igualmente, os questionarios aplicados, permitiram
medir, comparativamente com a anterior autoavaliagdo
tendo em conta que o processo a seguir foi exatamente o
anterior, aplicando-se aos mesmos grupos alvos e
questionados sobre 0s mesmos temas o0 que,
estatisticamente permite fazer uma analise, no nosso caso,
a partir de dadoS, no qual sdo recolhidas observagdes sobre
multiplos fendomenos (questdes) durante um determinado
periodo de tempo (12 e 22 autoavaliagdo 2014 vs. 2018).

O processo de Autoavaliagdo do AEB teve inicio em
janeiro de 2018, com a reunido do Observatério e o Diretor
do AEB, dando lugar a preparagéo de todo o processo,
estando previsto finalizar em dezembro de 2018 com a
redag&o do Projeto Educativo e o Plano de Melhorias.

FIGURA 2- Diagrama de funcionamento

INICIO PROCESSO: 04/2018
Comunicagéo aos Orgaos
Preparagéo da Autoavaliagédo
(janeiro a abril de 2018)

PROCESSO DE
AUTOAVALIAGAO
MODELO CAF

AVALIAGAO
EX-ANTES

De 04/2018 a 062018 De 05/2018 a 07/2018

RESULTADOS E
RELATORIO

De 082018 a 092018

INFOGRAFIA DO PROCESSO
Cronograma

FM DO PROCESSO: 12/2018
Comunicagéo

N N N A
0> 0> 0> 6>

Step.1

ANALISE E AVALIAGAO DOS
DOCUMENTOS
ORIENTADORES (2014)
Projeto Educativo;
Plano de Melhorias

Step.2

APLICAGAO DE
QUESTIONARIOS E
DINAMICAS DE GRUPO
Toda a Comunidade Escolar

Step.3

RECOLHA DE DADOS
ANALISE DE DADOS, E
ELABORAGCAO DO
RELATORIO
Observatério

ELABORACAD APROVAGAO E
DOS NOVOS x
BOEUNENTOS APRESENTAGAO E
DIVULGACAO
ORIENTADORES
De 092018 a 102018 112018
Step.4 Step.5
COM BASE NO RELATORIO APRESENTAGAO DE
DO PASSO ANTERIOR: RESULTADOS E DOS NOVOS
RELATORIO DA DOCUMENTOS
AUTOAVALIAGAO. ORIENTADORES:

Elaboragdo dos novos Comunidade Escolar
documentos Orientadores:
Projeto Educativo, Plano de

Melhorias
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CAIXA 2: FASES DO PROCESSO
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STEP 0 - INICIAL PREPARAGAO E COMUNICAGAO A0S ORGAOS

N° AGOES RESP. /PARTICIPANTES DATA EVIDENCIA ESTADO
1 Reunigo do Observatorio e Diretor de preparagao de todo o Diretor / Observatério 012018 Ata do OBS
processo.
2 Reunides sucessivas do Observatorio para a definigéo do Observatério 01/2018 a 03/ Atas do OBS
processo de autoavaliagao. 2018 '
3 Comunicag&o pelo diretor aos 6rgaos do AEB ggﬁg”ggi,f:alg%g:;? € 04/2018 Atas CG e CP
1 - AVALIAGAO EX-ANTES ANALISE E AVALIAGAO DOS D! ORES (AVALIAGAO DE 2014)
N° AGOES RESP. /PARTICIPANTES DATA EVIDENCIA ESTADO
Recolha de informagao sobre o Agrupamento (Atas, q -
4 Alunos, Colaboradores, Documentos Orientadores, gge:;aem22ts:srvator|o 4 04/2018 na. Concluido
Regulamentagao, Avaliagéo Externa, etc.) B
T . " . - Relatério da .
5 Monitorizagéo do Projeto Educativo e Plano de Melhorias Observatério 05/2018 Autoavaliagdo Concluido
SETP 2 - PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO (CAF) )
N° AGOES RESP. /PARTICIPANTES DATA EVIDENCIA ESTADO
Preparagéo de documentos de trabalho para as sessdes
6 de dinamica de grupos com os grupos alvo, bem como a Observatorio e Diretor 05/2018 Guido de Sessao Concluido
preparagdo dos questionarios a aplicar no processo.
7 Realizagao das sessdes de dindmica de grupo. gs:;;vratono VOO 07/2018 Relgg;gz:as Concluido
8 Aplicagéo de questionarios & Comunidade Local (E);)s;;vratono/ Comuilizes 07/2018 Ql:f”t": 221205 Concluido

SETP 3 - RESULTADOS E RELATORIO

N° AGOES RESP. /PARTICIPANTES DATA EVIDENCIA ESTADO
Recolha e tratamento dos dados e analise das dindmicas - 07/2018 a Relatério das .

9 Observatério ~ Concluido
de grupo. 09/2018 Sessdes
Reunio para exercicio de autoavaliagdo do AEB, realizada 102018

10 pelo Observatério, tendo em conta os resultados obtidos Observatério 03/2018 Ata Concluido
nos passos anteriores. 05/2019

11 Produgéo do Relatério de Autoavaliagéo do AEB Observatorio e Diretor 06/2019 Relaiorioldd Concluido

Autoavaliagao

SETP 4 - NOVOS DOCUMENTOS ORIENTADORES

N° AGOES RESP. /PARTICIPANTES DATA EVIDENCIA ESTADO
12 Elaborago do Projeto Educativo P Consel Pedag()gicp f 06 e 07/2019 Projeto Educativo Em Execugao
Conselho Geral e Observatério
. . - Diretor / Conselho Pedagégico /
13 Elabota oo enoldelnehonalEs atsicoluaraitancs) Conselho Geral, Colaboradores 09/2019 Plano de Melhorias Em Execugao

e desintegragao para plano anual.

e Observatorio

SETP 5- APROVAGAO E APRESENTAGAO

N° AGOES RESP. /PARTICIPANTES DATA EVIDENCIA ESTADO
14 APROVAGAO de documentos pelos 6rgaos competentes Diretor e Observatdrio 07/2019 ASesséo de~ Néo Iniciado
presentagéo
~ o ; q aq Sesséo de P
15 Apresentagdo dos Documentos & Comunidade Escolar Diretor e Observatdrio 09/2019 A - Néo Iniciado
presentagéo

ANEXOS do presente capitulo

ANEXO 1: PROPOSTA DO EXERCICIO DE AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO

ANEXO 2: DOCUMENTO DE COMUNICAGAO A0S ORGAOS DO AEB

ANEXO 3: FOLHETO DE DIVULGAGAO DO MODELO CAF E PROCESSO

ANEXO 4: RELATORIO/ GUIAO DA SESSAO DE DINAMICAS COM OS ALUNOS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

ANEXO 5: RELATORIO/ GUIAO DA SESSAO DE DINAMICAS COM OS PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
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CAPITULO I: CONHECER /I

11.  CONTEXTUALIZAGAO MUNICIPAL

O Agrupamento de Escolas de Barrancos, situa-se no
Concelho e Freguesia de Barrancos, na regiéo Alentejo,
Portugal.

FIGURA 3- Localizagao geografica, Barrancos

Fonte: https://www.amcharts.com/

Com uma area de 168 Km2 e uma populagao de 1.834
habitantes (Censos 2011) concentrada na vila que lhe da
nome, 0 Concelho de Barrancos esta situado no Distrito de
Beja.

As suas fronteiras sdo delimitadas a Sul e Oeste pelo
concelho de Moura; a Norte pelo concelho de Mour&o e pela
provincia espanhola da Extremadura; a Este pela provincia
espanhola da Andaluzia.

A vila de Barrancos, a unica localidade do concelho de
Barrancos, dista a 21 quilémetros de Santo Aleixo da
Restauragdo, a povoagdo portuguesa mais proxima.
Amareleja e Safara estdo a aproximadamente a 26
quilémetros, Moura a 50 e a sede de distrito, Beja, a cerca
de 110 quilometros.

Atravessando a fronteira, a povoagdo espanhola mais
préxima, Encinasola, esta a 9 Km. Oliva de la Fronteira a 29
Km, Fregenal de la Sierra a 32 Km e Zafra a 72 Km, s&o
algumas das localidades espanholas cuja relagdo com a
populagdo de Barrancos € intensa.

Com efeito, o Concelho de Barrancos €, prioritariamente,
um concelho de transicdo e e-0, ndo s em termos
geograficos, mas também em termos sociologicos.
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O Municipio de Barrancos recua nas suas origens aos
finais do século XIlI, debaixo da administracdo territorial da
vila medieval de Noudar. E integrado na coroa portuguesa
durante o reinado de D. Afonso I, quando em 1283 D.
Afonso X — O Sabio — doa a sua filha D. Beatriz a margem
esquerda do Guadiana. D. Diniz concede foral a vila em
1295.

Barrancos, com vestigios de ocupagédo humana desde o
[l Milénio antes de Cristo, seria entdo uma pequena “alcaria”
cuja populagdo viveria fundamentalmente da criagdo de
gado nos pastos do Campo de Gamos e da agricultura de
pequenas hortas, no termo da povoacao.

0 abandono a que Noudar foi votado durante a ocupagéo
castelhana e obriga a alteragdo do nome do municipio de
Noudar para o de Barrancos, que dista a 10 km da antiga
Vila Medieval de Noudar cuja denominagao vigora entre
1774 e 1835. A 13 de Janeiro de 1898, da-se a restauragdo
definitiva da Vila e Municipio de Barrancos.

Atualmente, Barrancos consegue manter um papel de
afirmagdo da cultura portuguesa junto das vizinhas
povoagdes espanholas, através da sua especificidade e
realidade sociocultural. Também pela sua proximidade,
possui grandes ligagdes culturais com Espanha.

As manifestagdes mais visiveis deste parentesco cultural
e o dialeto Barranquenho, classificado como Patriménio
Cultural Imaterial de Interesse Municipal desde junho de
2008 (aprovado pela Assembleia Municipal de Barrancos,
sob proposta da Camara Municipal de Barrancos).

A base econbmica do Concelho distribui-se
essencialmente em dois sectores: Agricola e Servigos. O
montado gera uma das grandes riquezas da regido: o Porco
Preto. A criagdo, em regime de extensivo, da origem a carne
de grande qualidade que, tratada por maos sabias e
apoiadas em saberes ancestrais, produzem enchidos e déo
origem ao Presunto de Barrancos, produto com
Denominagéo de Origem Protegida (DOP), de acordo com
as normas da Unido Europeia.

O sector de transformagé&o agroalimentar ocupa também,
desde ha alguns anos, uma posicdo determinante na
economia local. O sector dos servigos ocupa em grande
numero a populagédo ativa; servigos publicos (Autarquias,
Escola, Associagbes sem fins lucrativos, tais como, os
Bombeiros Voluntérios de Barrancos e Lar Nossa Senhora
da Conceigdo de Barrancos), pequenas empresas de
Restauragéo e Bares e pequeno Comércio s&o os principais
empregadores.
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1.1.1.  SINTESE DEMOGRAFICA DO CONCELHO

O total da populagéo do Concelho nio foge a regra nacional, que enforma todo o
interior do pais, havendo uma progressiva perda de populag&o residente a par de um  OINEE A EDUCAGAO:
envelhecimento da populagdo. De acordo com os dados do Instituto Nacional de

Estatistica (INE):
In “ DESTAQUE: Anuériog Estatisticos Regionais
L. " — Informacéo estatistica a escala regional e
QUADRQO 1: Variagdo da populagdo Censos de 2001 vs. Censos de 2011 municipal, 19 de dezembro de 2017”;
CENSOS DE: VARIAQAO:
DADOS 2001 2011 N° % “
A N - 0,
Populagdo Total 1924 1834 %0 47% No ano letivo 2015/2016, a taxa de
Mulheres 982 944 -38 -3,9% < e
retencéo e desisténcia para o total do
Homens 984 890 -52 -5,5% ensino bésico e do pais era 6,6%, sendo de
10,0% considerando apenas 0 30 ciclo do
" . ensino basico. No caso do 1o ciclo e do 2°
Familias 721 722 1 0,1% ciclo aquele valor correspondia a 3,7% e a
Alojamentos 1413 1297 -116 -8,2% 6,7%, respetivamente. Ao nivel regional,
e todas as regides NUTS Il registavam taxas
Edificios 1369 1227 -142 -10,4% de retengéo e desisténcia no 3o ciclo
Fonte: Censos 2011, © INE, P, Lisboa superiores ao valor total do ensino basico e,
simultaneamente, taxas sucessivamente
crescentes do 10 ate ao 3° ciclo.
QUADRO 2: Indicadores de populagao por municipio (1), 2016 ‘“
A Regiéo Auténoma dos Agores
REGIAO DESNSIDADE TAXA DE CRESCIMENTO TAXA BRUTA DE: ) 4 .
POPULACIONAL EFETIVO NATURAL NATALIDADE MORTALIDADE registava as taxas de retencaoe
desisténcia para o total e para os diferentes
PORTUGAL 1188 -0.31 -0.23 84 10,7 niveis do ensino basico mais elevadas.
Alentejo 22,7 0,87 0,72 76 14,8 Nesta regido, a taxa de retengdo e
- - desisténcia no 1° ciclo correspondia a 8,5%
Baixo Alentejo 139 092 0,75 85 16,1 e aproximava-se dos 15% em relag&o ao
Barrancos 10 -1,76 -1,23 8,2 20,6 ciclo terminal do ensino basico. Em
contraponto, as regioes Norte e Centro
Fonte: Anudrio Estatistico da Regido Alentejo 2016, © INE, L.P., Lisboa * Portugal, 2017 apresentavam, taxas de retengéo e
desisténcia comparatjvamente mais baixas
e também inferiores a média nacional — na
QUADRQO 3: Indicadores de populagao por municipio (I1), 2016 regido Norte atingiam cerca de 2,8% e
8,9% para 0 1° ciclo e 3° ciclo,
v respetivamente, e na regido Centro estes
REGIAO ESPERANGA DE VIDA IAXABRUTAIDE INDIGEIDES valores correspondiam a 3,5% & 8,2% para
A NASCENCA NUPCION. DIVORCIO ENVELHECIM. LONGEVIDADE 0 1°ciclo e 3° ciclo, respeﬂvameme‘ (...)"
PORTUGAL 80,62 31 2,2 150,9 48,7
Alentejo 80,04 24 2 194,7 54,3
Baixo Alentejo 76,62 2,1 1,6 187,3 55,1
Barrancos - 2,4 0,6 163,6 62,8

Fonte: Anuério Estatistico da Regido Alentejo 2016, © INE, LP., Lisboa * Portugal, 2017

QUADRO 4: Populagéo residente, segundo os grandes grupos etarios e o sexo em 31/12/2016 (1) EDUCAGAO:
REGIAO TOTAL DOS 0 AOS 14 ANOS Dados para 0 AEB:
HM H M HM H M A taxa de retengéo e desisténcia para o
Alentejo 718 087 345 681 372406 92 050 47 056 44994 ensino basico, bem como a taxa de
Baixo Alentejo 119024 | 57751 61273 15682 7990 7692 e
Barrancos 1687 828 859 225 133 92 letivo de 2015/2016:

Fonte: Anuario Estatistico da Regiao Alentejo 2016, © INE, LP., Lisboa * Portugal, 2017
TAXAS DE RETENGAO/ TRANSICAO:

QUADRO 5: Populagéo residente, segundo os grandes grupos etarios e o sexo em 31/12/2016 (1l) 2014/2015: 3% 1 97%
2015/2016: 4%  96%
2016/2017: 2% / 98%

REGIAO DOS 15 AOS 24 ANOS DOS 25 AOS 64 ANOS 201712018 2% 1 98%
HM H M HM H M )
Alentejo 70 294 36079 34215 376 482 187 233 189 249 TAXA DE DESISTENCIA: 0%
Baixo Alentejo 146 72 74 62 268 31720 30548
Barrancos 1687 828 859 948 487 461

Fonte: Anuario Estatistico da Regido Alentejo 2016, © INE, LP., Lisboa « Portugal, 2017
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12.  CONTEXTUALIZAGAO ESCOLAR

O Agrupamento de Escolas de Barrancos € um
estabelecimento de ensino situado na Rua de Angola, em
Barrancos, atualmente constituido pelo Jardim de Infancia e
pela Escola Bésica, tendo como area de intervengéo,
exclusivamente, o territdrio do Municipio de Barrancos. O
atual Agrupamento, criado em novembro de 1998, teve a sua
origem na Escola C+S de Barrancos, fundada em
01.09.1987, que agrupou posteriormente as escolas
priméarias numeros 1 e 2, hoje extintas.

O AEB apresenta-se dividido em dois edificios principais
contiguos, nomeadamente:

= Edificio Sede-que corresponde a um projeto
arquiteténico bem integrado na zona, dotado de
iluminagdo e ventilagdo naturais, amplos espagos
exteriores equipados satisfatoriamente com material
didatico e audiovisual e onde estéo as turmas de 1°, 2°
e 3° Ciclos.

= Jardim de Infancia - edificio pertencente a Autarquia,
contiguo ao edificio sede e onde funcionam duas
turmas da Educacdo Pré-escolar. O espago exterior
esta bem equipado para os momentos de recreio das
criangas.
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Os edificios do Agrupamento apresentam-se, ambos, em
bom estado de conservagado sendo que o Jardim de Infancia
e de recente remodelago (2007). O edificio sede integra a
Biblioteca de Barrancos recentemente criada e presta
servico ndo s6 a comunidade educativa, bem como, a
populagéo em geral.

O Agrupamento disponibiliza meios fisicos e materiais a
comunidade educativa e sdo apresentados no Anexo IV
(Ficha resumo da caracterizagéo do AEB).

Nos ultimos 4 anos, realizaram-se algumas obras de
melhoramento de infraestruturas existentes, nomeadamente
aremodelag&o, ao nivel de piso, do campo de jogos exterior,
bem como a construgao de um espago exterior coberto, para
que os alunos possam, em periodos de chuva e mau tempo
estar fora do interior da escola.

1.3.  ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO
AGRUPAMENTO

O Agrupamento tal como qualquer outra estrutura
publica apresenta-se organizada hierarquicamente e
funcionalmente pelo que a estrutura organizacional é
constituida pelos seguintes érgéos, diregéo, departamentos,
estruturas representativas e grupos de trabalho.

CAIXA 3: ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO AEB

DIRETOR: Prof. Bento Caldeira

Subdiretor: Prof.° Francisco Bossa; Adjunto: Prof.? Cldudia Costa e Educ. Maria Arlete Caldeira

ORGAOS:
CONSELHO GERAL Presidente: Prof? Natércia Carrachas (Educadora)
Preside o proprio Diretor. Coordenadores dos departamentos curriculares; Coordenador dos
CONSELHO PEDAGOGICO diretores de turma; Coordenado da Educacéo Especial, Coordenador dos apoios educativos/
projetos; Coordenador da educacao para a saude e Coordenadora da Biblioteca.
CONSELHO ADMINISTRATIVO Diretor; Subdiretor e Chefe dos Servicos Administrativos.
DEPARTAMENTOS:

Departamento da Educagéo Pré-Escolar e 1° Ciclo (Coordenador)

Departamento do Primeiro Ciclo (Coordenador)

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (Coordenador)

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (Coordenador)

Departamento de Expressdes (Coordenador)

CONSELHO DE DIRETORES DE TURMA (COORDENADOR)

Diretores das turmas do 2° e 3° Ciclos
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Continuagéo da CAIXA 3: ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO AEB

CONSELHOS DE TURMA (COORDENADOR)

Conselho de turmas do 1° Ciclo - todos os docentes do 1° Ciclo, titulares das turmas, psicdlogo, docentes da Educacéo Especial e
docentes dos apoios. No 2° e 3° Ciclos sao constituidos por todos os docentes que lecionam na turma, pelos docentes dos apoios, tutores,

psicélogo e docentes da Educacéo Especial.

COMISSAO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE

Diretor do Agrupamento - Bento Caldeira / Coordenadora do Dep. da Educagéo Pré-Escolar / Coordenador do Dep. do 1° Ciclo /
Coordenador do Dep. Mat. e Ciéncias Exp. Coordenador do Dep. de Expressdes

SERVIGOS:

SERVICOS ADMINISTRATIVOS (Chefe)

SERVICOS DE AGAO SOCIAL ESCOLAR (Responsavel)

SERVIGOS DE EDUCAGAO ESPECIAL

SERVICOS DE PSICOLOGIA (Técnico(a) superior de psicologia)

ESTRUTURAS REPRESENTATIVAS:

PARLAMENTO JOVEM:

Diretor do Agrupamento / Diretores de Turma do 2° e 3° Ciclos / Delegados e subdelegados dos alunos das turmas do 2° e 3° Ciclos

GRUPOS DE TRABALHO MULTIDISCIPLINAR:

OBSERVATORIO: Equipa para a Autoavaliagdo do Agrupamento (Dependéncia direta do Diretor)

ANEXOS do presente capitulo

ANEXO 6: ORGANIGRAMA DO AGRUPAMENTO

14. DOCUMENTOS ORIENTADORES E
REGULARES

O Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de junho procedeu a
segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de
setembro, que aprova o regime de autonomia, administra¢éo
e gestdo dos estabelecimentos publicos da educaco pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario.

Nesse &mbito, 0 mesmo diploma refere, no seu artigo n.°
9, quais devem ser os instrumentos de autonomia,
documentos orientadores que cada escola efou
agrupamento devera construir e aprovar. Pelo que,
analisada toda a documentagao pertinente, o Agrupamento
de Escolas de Barrancos tem, no presente momento,
aprovados os seguintes documentos orientadores e
regulamentares:

QUADRO 6: Relagéo de Documentos Orientadores

ORGAO / ENTIDADE DOCUMENTO ORIENTADOR / REGULAMENTAR EVIDENCIA

Conselho Geral Ata de instalagéo /Regimento Interno Verificado
Projeto Educativo Verificado Ata de aprovagdo em CG Verificado

L Regulamento Interno Verificado Ata de aprovagdo em CG Verificado

S;Bséﬁzn;: gg':“gg?%? e Plano Anual de Atividades Verificado Ata de aprovagéo em CP Verificado
Plano de Melhorias Verificado Ata de aprovagdo em CG Verificado

Orcamento Verificado Ata de aprovagdo em CG Verificado

CG/CP Relatorio anual de atividades Verificado Doc. Distribuicdo de Servigo / Atas Verificado
CG/CA Conta de Geréncia Verificado Documento e Atas Verificado
AEB/CG Relatério de Autoavaliagdo 2014 Verificado Documento e Atas Verificado
Diretor / CP / CG Plano Curricular Verificado Documento e Atas Verificado
Diretor / CP / CG Regulamento do Estatuto do Aluno Verificado Documento e Ata Verificado

Legenda: CG (Conselho Geral); AEB (Agrupamento de Escolas de Barrancos; CP (Conselho Pedagdgico) e CA (Conselho Administrativo)
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1.5.  OFERTA FORMATIVA, PARCERIAS E
PROJETOS

No que se refere aos principios orientadores da
organizagdo e da gestdo dos curriculos, da avaliagdo dos
conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver
pelos alunos dos ensinos basico e secundario s&o
determinados conforme o Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de
julho.

Com respeito pelo principio estabelecido no diploma
acima referido, no Agrupamento de Escolas de Barrancos
asseguram-se todos os niveis de educacdo e ensino
disponiveis no municipio, nomeadamente:

- Educaggo Pré-Escolar.
- Ensino Basico (1° Ciclo; 2° Ciclo e 3° Ciclo).

Para além da oferta formativa o AEB estabelece as
seguintes parcerias, protocolos e outros projetos no sentido
de dar cumprimento ao Projeto Educativo (2014-2017) e a
favor de uma formagao amplia dos seus alunos.

Estéo estabelecidos os seguintes protocolos:

- Municipio de Barrancos: Promogdo das Atividades de
Animagéo e Apoio a Familia e utilizacdo de equipamentos
municipais e outros incentivos a educagao no municipio.

- Junta de Freguesia de Barrancos: Apoio na preservagao
dos espagos e em pequenas obras de manutengédo e
fornecimento de fotocopias a Educagdo Pré-escolar e
Primeiro Ciclo.

- Centro de Saude — Implementagdo da Educagéo para a
Saude e Educagéo Sexual.

- Bombeiro Voluntérios de Barrancos: Participagcdo em agbes
de educagao para promog&o de uma cultura de prevengéo e
de seguranga.

- Guarda Nacional Republicana: Colaboragdo no ambito do
Projeto Escola Segura e agdes de promog&o de uma cultura
de prevengdo e seguranga e no desenvolvimento de
atividades no espaco extraescolar.

- EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas de
Alqueva, S.A.: utilizagdo dos recursos existentes no Parque
de Natureza de Noudar para o ensino experimental,
representacdo no Conselho Geral do Agrupamento.

- Instituto Portugués da Juventude - no @mbito da criagdo do
Gabinete de Informagao e Apoio ao Aluno.

- Comisséo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) -
disponibilizagdo de um docente para representagdo do
Ministério da Educacdo. Desenvolvimento normal das
competéncias da Comissao-

O AEB participa ainda nos seguintes projetos, quer de
indole ou iniciativa prépria, regional ou nacional: Projeto de
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Promocao e Educagao para a Saude; Projeto Amostras para
A Ler+; Projeto dos Testes intermédios; Plano de Tecnologia
da Educacao; Desporto Escolar; Programa Eco-escolas;
Leitura em vai e vem; Projeto SOBE; Projeto Escola Eletréo;
Olimpiadas; Projeto “Pequenos cantores de Modas”; Clubes
(Clube D' Artes, Clube do Ambiente, etc.); Projeto “ Lancheira
Sorriso em Movimento” e Protocolo com a Rota do
Guadiana- CQEP, entre outros.

1.6.  CAPITAL HUMANO DO AEB
1.6.1. PESSOAL DOCENTE

Como se pode verificar nos quadros abaixo, a estrutura
docente € algo instavel de ano letivo para ano letivo. Embora
exista alguma estrutura docente fixa (docentes pertencentes
ao quadro da escola) observam-se variagdes anuais na
maioria dos ciclos formativos. A presente informagao refere-
se ao ano letivo de 2017/2018 da qual se apresentam
diferentes graficos.

GRAFICO 1: PD — Sexo e Idades
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16.2. PESSOAL NAO DOCENTE

Quanto a estrutura do pessoal ndo docente pode-se
afirmar que a mesma se mantem quase inalterada hé anos,
apenas se observa uma pequena diminuicdo devido a
aposentagéo de algum dos funcionarios ou mobilidade para
outras escolas (dos anteriores 22 funcionarios em 2014 para
os atuais 20 em 2018) .

GRAFICO 4: PND - Sexo e Idades
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GRAFICO 5: PND - Anos de Servicos E Habilitagdes Literarias
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Por outro lado, a idade média do pessoal ndo docente
situa-se entre os 45 e 50 anos, pelo que se prevé€ a
manutengao dessa estrutura fixa no longo prazo.

1.6.3.  ALUNOS: Matriculas

O Agrupamento de Escolas de Barrancos conta com
uma media anual de 178 alunos matriculados nos ultimos 4
anos letivos e distribuidos pelos ciclos de ensino: pré-
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escolar, 1°, 2° e 3° ciclos e idades compreendidas entre os 3
anos e os 16 anos, a excegao de dois alunos com 17 anos a
terminar o 9° ano.

QUADRQO 7: Faixas etarias dos alunos do AEB: 2014/2018

QUADRIENIO 20142015 2015/2016  2016/2017 2017/2018  Total
3ab5anos 47 38 34 36 155 22%
6a9anos 67 55 55 49 226 32%
10a 11 anos 27 42 40 30 139 19%
12 a15anos 42 46 37 54 179 25%
16 anos ou mais 5 1 6 2 14 2%

TOTAL 188 182 172 17 713

Média 6a9anos 10a1fanos 10a11anos 10a11anos 10a11anos

Relativamente a caracterizago dos alunos matriculados
ao longo do quadriénio 2014/2018, apresentam-se 0s
seguintes graficos:

GRAFICO 7: Alunos matriculados por ensino e sexo Ano letivo
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GRAFICO 8: Alunos matriculados por ensino e sexo Ano letivo
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GRAFICO 9: Alunos matriculados por ensino e sexo Ano letivo
2016/2017
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GRAFICO 10: Alunos matriculados por ensino e sexo Ano letivo
2017/2018
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Quanto a distribui¢do dos alunos matriculados por sexo,
0 AEB apresenta percentagens equilibradas entre ambos
sexos, sendo, no entanto, em média, 0 sexo masculino o de
maior expressividade ao longo destes ultimos 4 anos letivos,
51% contra os 49 % relativos aos alunos do sexo masculino
e sexo feminino, respetivamente.

QUADRO 8:Relagéo de Alunos por turma (quadriénio)

QUADRIENIO Todos os ciclos - % n° Récio aluno/
2014/2018 masculino feminino Turmas turma
2014/2015 96 92 188 26% 11 17,1
2015/2016 93 89 182 26% 11 16,5
2016/2017 84 88 172 24% 11 15,6
2017/2018 88 83 171 24% 11 15,5
TOTAL 361 352 713 100% 44 16,2

O Agrupamento apresenta uma média de 11 turmas
(12,5 no quadriénio anterior), constituidas ao longo dos
Ultimos quatro anos letivos, sendo o récio de aluno por turma
de 16,2 (15,6 no quadriénio 2010/2014).
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1.6.4. ALUNOS: Taxa de abandono

QUADRO 9: Taxa de Abandono Escolar (quadriénio)

QUADRIENIO 2°CICLO 3°CICLO TAXA
201472018 5° ANO 6° ANO 7°ANO 8°ANO 9°ANO  ABANDONO
201412015 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2015/2016 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2016/2017 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2017/2018 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0% 0%

No que se refere a taxa de abandono escolar, no
quadriénio, anteriormente estudado (2010/2014) taxa de
abandono escolar para o Agrupamento foi de 1,01%.

Neste quadriénio (2014/2018) e como se pode verificar,
no quadro acima, a taxa de abandono escolar € 0% (zero)
em todo o quadriénio, j& que ao tratar-se de ensino até ao 9°
ano (obrigatorio até o 12° ano) esta questdo é facimente
ultrapassada pelo cumprimento da lei e das medidas
pontuais de incentivo & escolarizagao.

1.6.5. ALUNOS: Taxa de transicao

QUADRO 10: Taxa de transicé&o (quadriénio)

QUADRIENIO 1°CICLO 2°CICLO 3°CICLO TAXA
201472018 4° ANO 5°ANO  6°ANO 7°ANO 8°ANO Q°ANO  TRANSICAO
2014/2015 100% 94% 100%  100% 89% 100% 97%
2015/2016 89% 100%  100% 94% 7% 100% 94%
2016/2017 100% 100%  100% 87%  100%  100% 98%
2017/2018 100% 100%  100% 93%  100%  100% 98%
TOTAL 97% 98%  100%  93% 91%  100% 97%

A taxa de transigdo global verificada entre anos
apresenta taxas bastante elevadas. Nos ultimos quatro anos
letivos a taxa global de transigo entre anos e de 97% (92%
no quadriénio anterior).

Para o 1° ciclo, transitaram 100% dos alunos para o 5°
ano. No 5° e 6° ano, apenas em 2014/2015 a taxa de
transicao foi de 94% e nos restantes anos letivos verificou-
se uma taxa de 100%.

No 3° ciclo registaram-se as taxas de transi¢do mais
baixas, e em maior nimero de anos letivos, sendo o0 7° ano
e 8° ano, aqueles que apresentam menores taxa de
transicao ao longo dos anos letivos (77%, no 8° ano, no ano
letivo 2015/2016).

Quanto a taxa entre ciclos (média do quadriénio), 0 1° e
2° ciclos apresentam taxas que variam entre os 98% e os
100% de média, j& no 3° ciclo, essa mesma taxa pode descer
até 0s 91% no 8° ano (quadriénio) e 100% para 0 9° ano.
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QUADRO 11: Taxa de conclusao de ciclo (quadriénio)

QUADRIENIO 1°CICLO 2°CICLO 3°CICLO MEDIA DA TAXA
2014/2018 4° ANO 6° ANO 9°ANO CONCLUSAO
2014/2015 100% 100% 100% 100%
2015/2016 89% 100% 100% 96%
2016/2017 100% 100% 100% 100%
2017/2018 100% 100% 100% 100%
TOTAL 97% 100% 100% 99%

A taxa de conclusao de ciclos é de 100% no quadriénio
em analise.
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1.6.6. ALUNOS: Sucesso vs. Insucesso

O ano letivo 2017/2018 € o ponto de partida para esta
autoavaliagdo pelo que é importante fazer uma analise
exaustiva sobre o que aconteceu, ao nivel do sucesso e
insucesso das disciplinas, quer no 2° ciclo quer no 3° ciclo.

N&o sera, no entanto, esquecida a analise do sucesso
elou insucesso ao longo do quadriénio (2014/ 2018). De
seguida apresentam-se todos os quadros necessarios a
analise pretendida.

QUADRO 12: Sucesso e Insucesso / Disciplinas / 2° Ciclo

ANO LETIVO 2017/2018 5° ANO - 2° CICLO 6° ANO - 2° CICLO MEDIAS 2° CICLO

Niveis <3 =3 >3 <3 =3 >3 <3 =3 >3
Lingua Portuguesa 0% 50% 50% 0% 44% 50% 0% 47% 50%
Lingua Estrangeira | - Inglés 0% 50% 50% 13% 25% 56% 6% 38% 53%
Historia e Geografia de Portugal 21% 29% 50% 0% 31% 63% 11% 30% 56%
Matematica 14% 57% 29% 6% 44% 44% 10% 50% 36%
Ciéncias da Natureza 7% 43% 50% 0% 25% 69% 4% 34% 59%
Educag&o Visual 0% 71% 29% 0% 31% 69% 0% 51% 49%
Educag&oTecnologica 0% 71% 29% 0% 31% 69% 0% 51% 49%
Educag&o Musical 0% 50% 50% 0% 63% 38% 0% 56% 44%
Educag&o Fisica 0% 43% 57% 0% 31% 69% 0% 37% 63%
Cidadania e Métodos de Estudo 0% % 93% 0% 6% 94% 0% % 93%
MEDIAS GLOBAIS 4% 47% 49% 2% 34% 64% 3% 40% 57%

Da analise dos niveis atingidos pelos alunos no final do
ano letivo 2017/2018 e por disciplina curricular observa-se
que, em média, no 2° ciclo, 3% dos alunos obtiveram, niveis
inferiores a 3, 40% conseguiram nivel igual a 3 e 57%
atingiram niveis superiores a 3, ou seja, 97% dos alunos
atingiram niveis iguais a 3 ou superior.

Ainda no 2° ciclo, a disciplina de Matematica, se
comparada com as restantes disciplinas, foi a que obteve
mais alunos com nivel inferior a 3 (11%), no lado oposto, a
disciplina de Educagao Fisica foi a que obtive mais niveis
superiores a 3 (63%).

QUADRO 13: Sucesso e Insucesso / Disciplinas / 3° Ciclo

ANO LETIVO 2017/2018 7° ANO - 3° CICLO

8° ANO - 3° CICLO

9° ANO - 3° CICLO MEDIAS 3° CICLO

Niveis <3 =3 >3 <3 =3 >3 <3 =3 >3 <3 =3 >3
Lingua Portuguesa 7% 68% 25% 0% 45% 45% 0% 67% 33% 2% 60% 35%
Lingua Estrangeira | - Inglés 0% 64% 36% 9% 45% 36% 0% 61% 39% 3% 57% 37%
Lingua Estrangeira Il - Francés 0% 57% 43% 9% 45% 45% 0% 61% 39% 3% 55% 42%
Historia 4% 39% 57% 0% 21% 64% 0% 50% 50% 1% 39% 57%
Geografia 4% 68% 29% 9% 2% 55% 0% 61% 39% 4% 52% 41%
Matemética 25% 46% 29% 27% 45% 18% 28% 44% 28% 27% 45% 25%
Ciéncias Naturais 1% 75% 14% 0% 36% 55% 0% 44% 56% 4% 52% 41%
Fisico-Quimica 7% 71% 21% 0% 45% 45% 0% 67% 33% 2% 61% 33%
Educag&o Visual 0% 64% 36% 9% 27% 64% 0% 61% 39% 3% 51% 46%
Educag&o Fisica 0% 25% 75% 9% 9% 82% 0% 50% 50% 3% 28% 69%
Cidadania e Métodos de Estudo 0% 50% 50% 9% 36% 55% - - - 5% 43% 52%
Introdugdo as TIC's 0% 61% 39% 9% 9% 82% 5% 35% 61%

MEDIAS GLOBAIS 5% 57% 38% 8%

35%

57% 3% 57% 41% 5% 53% 42%
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Para o0 3° ciclo, a situagao ¢ algo diferente, sendo que,
5% das notas atribuidas foi de nivel inferior a 3, 53% com
nivel igual a 3 e 37% obteve nivel superior a 3.

Para o 3° ciclo, a disciplina de Matematica, com
bastante destaque, foi onde os alunos obtiveram as piores
classificagdes, ou seja, com maior nimero de nivel inferior a
3 atribuidos, o que representa uma média global de 27%.

As disciplinas com melhores classificagbes foram
Educacéo Fisica, Introdugéo as TIC’s e Historia, por essa
ordem, com 69%, 61% e 57% dos alunos a obterem nivel 5,
respetivamente.

No ano letivo de 2017/2018 a situagdo do 5° Ano e
relativamente as notas atribuidas aos alunos, por disciplina,
verifica-se que uma maior parte dos alunos obtiveram
classificagdes de nivel 5, tendo em conta que a média global
das disciplinas é de 47%, sendo, portanto, maior que a
quantidade de niveis inferiores (4%) ou iguais a 3, (47%).

A situacdo do 6° Ano é ainda melhor que a do 5° ano, ja
que o numero de niveis 5 atribuidos aos alunos, pelas
diferentes disciplinas é de 64%.

Ainda, pelos dados do quadro acima, podemos identificar
uma clara melhoria do 2° ciclo face ao 3° ciclo, pois o
primeiro, repete as boas classificagdes nos dois anos
melhorando-as inclusive do 5° ano para o 6° ano.

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO ///l/ 2018 | AEB

No que se refere ao 3° ciclo, todas as turmas tiveram um
comportamento  semelhante, isto &,  obtiveram
aproximadamente as mesmas percentagens nos diferentes
niveis (inferiores a 3; iguais a 3 ou superiores a 3).

Tal e como se observa no quadro abaixo (quadro 13), os
valores das médias para o quadriénio 2014/ 2018, revelam
que, de forma global, os alunos do AEB conseguirem maior
numero de niveis superiores a 3, ou seja em 49% do total
das disciplinas e dos quatro anos.

QUADRO 14: Sucesso e Insucesso / Quadriénio / Ciclos

QUADRIENIO
(2014/2018)

Niveis

Ano letivo 2014 / 2015
Ano letivo 2015/ 2016
Ano letivo 2016 / 2017
Ano letivo 2017 / 2018

2° CICLO (GLOBAL)  3° CICLO (GLOBAL) MEDIA GLOBAL

<3
2%
3%
1%
3%

=3
35%
42%
39%
40%

>3
63%
55%
60%
57%

<3
6%
1%
%
5%

=3
55%
53%
48%
53%

>3
39%
36%
45%
42%

<3
4%
%
%
3%

=3
45%
47%
48%
40%

>3
51%
45%
45%
57%

MEDIAS GLOBAIS 2% 39% 58% 7% 52% 41% 5% 45% 49%

Por outro lado, podemos também dizer que 95% dos
alunos obtiveram niveis iguais ou superiores a trés, em
qualquer das disciplinas, para o quadriénio em analise.

E ainda de realcar que o comportamento, ao nivel do
sucesso, do 2° ciclo face ao 3° ciclo & sempre favoravel ao
primeiro, isto &, tem de média, melhores resultados que os
alunos do 3° ciclo

QUADRO 15: Sucesso e Insucesso / Quadriénio / MATEMATICA e PORTUGUES / Ciclos

QUADRIENIO (2014/2018) MATEMATICA (2° Ciclo)

PORTUGUES (2° Ciclo)

MATEMATICA (3° Ciclo) PORTUGUES (3 Ciclo)

Niveis <3 =3 >3 <3

=3

>3 <3 =3 >3 <3 =3 >3

2014/2015 1% 38% 38% 0%

23%

65% 28% 46% 26% 0% 1% 29%

2015/2016 7% 42% 39% 0%

30%

58% 42% 42% 16% 1% 74% 15%

2016/2017 3% 43% 50% 0%

40%

55% 42% 30% 21% 2% 60% 31%

2017/2018 10% 50% 36% 0%

47%

50% 21% 45% 25% 2% 60% 35%

MEDIAS GLOBAIS POR CICLO 8% 43% 41% 0%

35%

57% 35% 41% 22% 4% 66% 21%

Por andlise do quadro acima verifica-se que nas
disciplinas de matematica e portugués o 2° ciclo obtem
sempre maiores niveis superiores a trés que o 3° ciclo.

Inclusivé, na disciplina de portugués, os alunos obtem
maior numero de niveis superiores a trés, num total de 57%
frente a 35% de niveis iguais a trés.

No caso da disciplina de portugués é o 2° ano quem
obtem o maior nimero de niveis superiores a trés (65%), no
ano letivo de 2014/2015 e comparado com todos os outros
anos letivos.

GRAFICO 11: Niveis a matematica (2° ciclo) / quadriénio
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A disciplina de matematica apenas teve um comportamento
melhor no ano letivo de 2016/ 2017, periodo em que a média de niveis
superiores a trés é superior a média de niveis iguais a trés, com uma
diferenca de 7 pontos.

GRAFICO 12: Niveis a portugués (2° ciclo) / quadriénio
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No que respeita a disciplina de portugués, verifica-se que em todos
0s anos letivos os alunos conseguiram, em média mais niveis 4 ou 5,
do que niveis 3, tal e como se observa no grafico acima em que a
diferenga é de 22 pontos entre niveis superiores a 3 ou iguais a 3.

GRAFICO 13: Niveis a matematica (3° ciclo) / quadriénio
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Os melhores resultados para a disciplina de matemética no 3° ciclo
sa0 os obtidos no ano letivo 2014/ 2015, em que a média de niveis
superiores a trés é a mais elevada dos quatros em analise.

Alids, a média global aponta que cerca de 76% dos alunos ficaram
abaixo de niveis 4 e 5 e, 35% doa alunos obtiveram niveis inferiores a
3. Esse dado é manifestamente preocupante no ano letivo de
2016/2017 onde os alunos que obtiveram, em média, niveis 2 foi de
42%, apenas a 8 pontos percentuais da metade dos alunos.

Na disciplina de portugués no 3° ciclo (grafico 14) os alunos obtém,
em média, classificagbes equivalentes ao nivel 3, sendo apenas 27%,
os alunos que conseguem obter niveis 4 ou 5.

O registo com maior nimero de niveis inferiores a 3 foi obtido,
pelos alunos, no ano letivo de 2016/2017, melhorando
substancialmente no ano letivo seguinte com apenas 2% dos alunos
com média inferiores ao nivel trés.
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GRAFICO 14: Niveis a portugués (3° ciclo) / quadriénio
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A média global para o quadriénio € de 4% de alunos com niveis
inferiores a trés, 27% dos alunos com niveis superiores a 3 e, a grande
maioria, a situar-se na escala de niveis trés o que representa 66% dos
alunos do 3° ciclo.

1.6.7. ALUNOS: Exames Nacionais

Os exames nacionais levados a cabo pelo Ministério de Educagéo
no 3° ciclo sdo apresentados, estatisticamente, como a média obtida,
ao nivel nacional pelos alunos nas disciplinas de matematica e
portugués. Os resultados para o AEB, sdo 0s que a seguir se
apresenta.

QUADRO 16: Exames Nacionais / MATEMATICA / 3° Ciclo

QUADRIENIO (2014/2018) EXAME NACIONAL (MATEMATICA)
NOTAS (3°CICLO) Média AEB Média Nacional Tx Suc. Dif
Ano letivo 2014 /2015 42,25 48 25% 6,2
Ano letivo 2015 /2016 50,00 47 75% 3,0
Ano letivo 2016 /2017 32,80 53 20% 19,9
Ano letivo 2017 /2018 55,35 47 76% 8.4
MEDIAS DO QUADRIENIO 45,10 48,78 49% -3,68

O AEB apresenta dois periodos favoraveis no que se refere a
média alcancada face aos resultados nacionais, ou seja, em 2016 e
2018 a média do agrupamento é melhor que a nota média nacional, 50
frente a 47 e 55,35 frente a 47, respetivamente.

No que respeita @ média do quadriénio o AEB apresenta uma
diferenga negativa, face a média nacional de cerca de 3,6 pontos
percentuais. Verifica-se ainda que a taxa de sucesso & de 49% para o
quadriénio e de 76% em 2018.

O pior registo de média no exame nacional na disciplina de
matematica, verifica-se no ano letivo de 2016/2017 sendo bastante
baixa com um valor de 32,8% para o AEB face ao 53% registados na
média nacional.
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QUADRO 17: Exames Nacionais / PORTUGUES / 3° Ciclo

QUADRIENIO (2014/2018) EXAME NACIONAL (PORTUGUES)

NOTAS (3°CICLO) Média AEB Média Nacional ~ Tx Suc. Dif
Ano letivo 2014 /2015 55,25 58 100% 2,8
Ano letivo 2015/2016 60,33 57 83% 33
Ano letivo 2016 /2017 46,40 58 50% -11,6
Ano letivo 2017 /2018 57,76 66 76% -8,2

MEDIAS DO QUADRIENIO 54,94 59,75 7% 4,82

No que respeita ao exame nacional de portugués a situagdo
melhora, tal e como acontece ao nivel nacional. O melhor registo para
0 AEB é em 2016 com 60,33% e superior @ média nacional em 3,3
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pontos percentuais. Ja no que se refere a pior média atingida pelo AEB,
em portugués respeita, tal como aconteceu com a disciplina de
matematica ao ano letivo 2016/2017, onde a média foi de 46,40 e com
11 pontos (negativos) de diferenga face a média nacional.

A taxa de sucesso, a média para o quadriénio é bastante aceitavel,
arondar os 77% e inclusive em 2015 foi de 100%, tendo sido em 2017
onde essa taxa foi apenas de 50%.

No que respeita & média do quadriénio o AEB apresenta uma
diferenga negativa, face a media nacional de cerca de 4,82 pontos
percentuais na disciplina de portugués, ainda que, no geral, as notas
médias registadas sejam melhores que as verificadas na disciplina de
matematica, a diferenga de média do quadriénio, face @ média nacional
é pior na disciplina de portugués que na de matematica (-3,68).
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CAPITULO II: ANALISAR /I

O presente capitulo enquadra- se no ambito do processo
de Autoavaliagdo consubstanciado no Modelo Estrutura
Comum de Avaliagdo (Common Assessment Framework ou
CAF). E, ali4s, parte fundamental do processo de
Autoavaliag&o.

A andlise da situagéo atual (ex-antes) € um instrumento
voltado para analise do atual Projeto Educativo e Plano de
Melhorias, cujo objetivo e o de mapear e retratar os aspetos
criticos do cumprimento das estratégias e metas definidas
nesses documentos orientadores, apuramento dos seus
pontos fortes, constrangimentos e expectativas futuras e,
com base nessas conclusdes e recomendagdes, programar
possiveis intervengdes.

Este capitulo apresentara os principais resultados e
conclusdes das sessdes de trabalho realizadas, em junho de
2018, com os grupo-alvo: Pessoal Docente, Pessoal ndo
Docente, Encarregados de Educacdo e Alunos. Estardo
também incluidas as principais conclusées apresentadas
pelo Observatdrio, definidas em conjunto com o Diretor.

Finalmente, este capitulo apresenta os principais
constrangimentos e pontos fortes, bem como as principais
recomendagdes ou propostas de melhoria para o futuro
projeto educativo e plano de melhorias, com horizonte a
quatro anos.
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21. SESSOES DE TRABALHO COM 0OS
GRUPO-ALVO

Para se obter a informac&o pretendida e tendo em conta
as especificidades dos diferentes grupos-alvo que
intervieram nas sessdes de trabalho definiram-se os
seguintes objetivos:

- Envolver os grupos-alvo do Agrupamento no processo
de avaliagéo do atual projeto educativo e plano de melhorias,
bem como a participagdo dos mesmos na autoavalia¢do
global do agrupamento de modo a obter uma colaboragéo
ativa dos mesmos;

- Transmitir aos grupos-alvo que sao fundamentais para
continuar um processo de mudanca;

- Desenvolver o interesse dos grupos-alvo a
participarem, ativamente, na avaliagdo do agrupamento;

- Prestar informag0es adequadas e relevantes sobre 0
processo.

No que se refere as informagdes e exercicio
propriamente dito atuou-se da seguinte forma:

CAIXA 4: ESTRUTURA DAS SESSOES DE GRUPO

1. SESSOES DE TRABALHO:

N° GRUPO-ALVO SESSAO DATA CONVIDADOS A PARTICIPAR N° PARTICIPANTES
. . . Representantes dos Pais e
1| ENCARREGADOS DE Dinamica denominad: Escola 04072018 | Encarregados de Educagdo do Pré- %
EDUCACAO Ideal vs. Escola Real 0 0 0 R0
escolar, do 1°, 2° e 3° ciclo.
2 ALUNOS Dindmica denominada: Escola 04.07.2018 Alunos do3°e4® Ar}qs, 2°cicloe 3° 21
Ideal vs. Escola Real ciclo (amostra aleatoria)
3 | PESSOALNAODOCENTE Sessacldorabalholsmiotipoly 10072018 Todos o pessoal docente 17
discussao tematica
4 | PESSOALDOCENTE pessaoldsitiabalinlemioinoby 10.07.2018 Todo 0 pessoal ndo docentes 2
discussao tematica
TOTAL DE PARTICIPANTES NAS SESSOES: ‘ 84

2. EXPLICAGAO DAS DINAMICAS:

BREVE DESCRIGAO:
DINAMICA:

Considerou-se o Eixo 4 — Comunicagéo, do Projeto Educativo, um item a avaliar de forma transversal relativamente aos restantes
eixos, pelo que, as observagdes, recomendacdes sdo recolhidas em qualquer dos eixos onde o tema for tratado.

Dindmica denominada: Escola Ideal vs.

Escola Real a escola idealizada.

O grupo que resultou da amostra aleatéria selecionada, trabalhou com o Observatério numa base de metodologias de animagéo
de grupos — dinamicas, denominado: Imagina que...!

Trata-se de um jogo de interagao entre os alunos, no sentido de exporem as suas ideias sobre qual e/ou como seria a sua Escola
Ideal. Apés o primeiro passo de identificagdo de “Escola Ideal”, passaram entdo a confrontar a realidade da escola existente com

Para que os alunos identificassem os fatores chave de escola ideal, foram colocados, pelos responsaveis da sessao, diferentes
conceitos chave (relacionados com os eixos do Projeto Educativo e com agdes do Plano de Melhorias, todos eles relacionados
com os critérios e subcritérios do CAF).
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Para a dindmica de grupo com o Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente foram utilizados diferentes painéis tematicos com a
finalidade de avaliar o existente, ao nivel do projeto Educativo e do Plano de Melhorias bem como refletir sobre as
recomendagdes e areas de melhorias futuras.

Tratou-se de uma dinamica participativa entre grupos homogéneos, no sentido de exporem as suas ideias sobre qual o grau de
cumprimento das metas estabelecidas pelo projeto educativo bem como o alcance das agdes levadas acabo pela implementagéo
do plano de melhorias.

Para que os participantes identificassem os fatores chave, foram colocados, pelos responsaveis da sesséo, diferentes conceitos
chave (relacionados com os eixos do Projeto Educativo e com ages do Plano de Melhorias, todos eles relacionados com os
critérios e subcritérios do CAF).

Sessao de trabalho em grupo — discussao
tematica

ANEXOS do presente item:

ANEXO 7: RELATORIO DE SESSAO COM 0S ALUNOS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
ANEXO 8: RELATORIO DE SESSAO COM 0S DOCENTES E NAO DOCENTES
ANEXO 9: QUESTIONARIO APLICADO AOS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

2.1.1.  SESSOES/DINAMICAS COM OS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO (EE)

QUADRO 18: EIXO 1 DO PROJETO EDUCATIVO (EE)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

i PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF NOTA
EIXO 1- PLANEAMENTO E ESTRATEGIA
114, 14.2. C1;C2eC9 GLOBAL
OBJETIVO: Reforgar o planeamento do agrupamento desenvolvendo iniciativas conjuntas de diagnéstico, de defini¢ao de prioridades, estratégias,
fixagdo de objetivos, execucéo das iniciativas, monitorizagao e avaliag&o. SATISFAZ
(6,79)

META: Elevar o grau de articulagao entre todos os documentos orientadores do Agrupamento.

PONTUAGCAO ATRIBUIDA (0 a 10)

ESCALA DE SATISFAGAO
PARA CUMPRIR O OBEJTIVO PROPOSTO NO PE E ALCANGAR A META: A ESCOLA DEVERIA SER/ TER: Ao
DIRETOR: Responsabilidade, comprometimento, acessivel, assiduo, assuncéo da autoridade
enquanto lider, liderar em fungao das circunstéancias, respeitador, justo, pessoa sociavel, 6,42
Os Pais e/ou Encarregados de Educagéo identificaram participativo e deve rodear-se de uma equipa coesa e multidisciplinar.

claramente que os lideres nesta Escola e, portanto, os
que podem fazer cumprir o objetivo tragado e alcangar a DIRETOR DE TURMA: Disponibilidade, proximidade com os EE, capacidade de comunicagdo

meta estabelecida no Projeto Educativo sao: Diretor (e com os alunos e EE, capacidade de gestao de conflitos e ser justo 7.38
integrantes do seu gabinete) os professores e os
diretores de turma. PROFESSORES: Disponibilidade, proximidade com os EE, capacidade de comunicagéo com
os Alunos e EE, capacidade de gestao de conflitos dentro e fora la sala de aula, capaz de 8,46
motivar os alunos na aprendizagem e estudo, justo, amigo.
PROJETO EDUCATIVO: Participacéo ativa dos EE no planeamento, elaboragéo,
. a s = - . 6,00
monitorizagéo e avaliagdo do PE. Apresentagdo do PE no inicio do Ano letivo.
Os Pais e/ou Encarregados de Educagéo identificaram
que o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades =~ PLANO ANUAL DE ATIVIDADES: Os EE e os Alunos devem participar efetivamente do
sdo os documentos que suportam o planeamento e a Plano Anual de Atividades, tanto na componente de elaboragéo, como na indicagéo de
-~ x Lo ) s . . ) 6,50
estratégia e que o Conselho de Turma, onde estdo iniciativas pontuais. Comunicagao efetiva do Plano de atividades por trimestre ou ser
representados, deve ser o facilitador para comunicar e acessivel por qualquer meio de comunicagao.
informar sobre esses documentos.
CONSELHO DE TURMA: Efetiva representagéo com participagéo ativa dos EE., colaboragdo 6.00

e comunicagao entre todos sobre as resolugdes tratadas no ambito do conselho.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS): ASPETOS A MANTER E/OU REFORCAR (PONTOS FORTES)

Ll A direcéo deve exercer maior capacidade de lideranga em todas as questdes
relacionadas com os alunos.

. Neste item os EE para além de identificar os lideres (Diretor, Professor e
DT), consideraram também os Assistentes Operacionais (chefes) como
lideres os quais deveriam apresentar as seguintes caracteristicas:
Compreensivos, saber assumir responsabilidade e autoridade face a
determinadas situagdes, e desempenhar fungées com competéncias para o
cargo e serem, alids, mais pro-ativos.

] Os representantes dos Encarregados de Educagao, nos 6rgdos da escola,
devem também estes ser mais pro-ativos e efetuar uma comunicagao eficaz
com os restantes EE sobre os assuntos que s&o discutidos nesses 6rgaos.

. No geral, consideram que as diferentes estruturas de chefia, lideres,
satisfazem as espectativas. Seria, no entanto, desejavel, uma maior
capacidade de lideranga, sobretudo na pessoa do Diretor, ndo no sentido de
fungéo autoritaria, mas liderar os processos para que estes obtenham
melhores resultados.

. Ainda que os professores obtenham uma boa avaliagao, na prestagéo dos
seus servigos como educador, sugerem que devem desenvolver
capacidades, ferramentas ou métodos mais apelativos para os alunos e que
a0 mesmo tempo sejam capazes de os motivar, ndo s6 para o estudo e a
aprendizagem para como forma de os preparar para o futuro.
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. Conhecem o projeto educativo e conhecem o Plano de atividades, no - De uma forma geral, os EE sabem que existem documentos orientadores tais

entanto, esses documentos passam, muitas vezes desapercebidos pelos EE. como o Projeto Educativo ou o Plano de Melhorias (especificamente algumas
agdes concretas) e o Plano de Atividades, no entanto, reconhecem a

necessidades de uma maior participagdo na elaboragdo desses documentos.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. Divulgagao aos EE, do Plano de Melhorias e Plano de Atividades durante o primeiro periodo do ano letivo a que dizem respeito.

. Maior participagéo do EE e Alunos para incluir proposta e iniciativas para o Plano de Atividades ou Plano de Melhorias.

. Criar uma espécie de “Comissao de representagdo dos alunos” - exemplo - (tais como a integragao da Associagéo de pais com representagéo dos alunos), sendo
que esta estrutura deveria ser responsavel (assumir responsabilidades) ponderar as situages, ter disponibilidade e facilitar a comunicagao e o dialogo na instituigao,
estrutura isenta, imparcial.

QUADRO 19: EIXO 2 DO PROJETO EDUCATIVO (EE)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF NOTA
212 214, 221. 241, 242 252 C2;C5,C6eCY GLOBAL

EIXO 2- SUCESSO ESCOLAR E EDUCATIVO

OBJETIVO: Reforgar e cimentar praticas colaborativa e de melhoria no processo de ensino aprendizagem capazes de aumentar o nivel dos conhecimentos

adquiridos pelos alunos e, consequentemente, os resultados escolares, a satisfagdo dos docentes, dos EE e vis&o externa do Agrupamento. SATISFAZ

(6,13)
META: Posicionar o Agrupamento em niveis superiores de sucesso escolar.

PONTUAGAO ATRIBUDA (0 a 10)
ESCALA DE SATISFAGAO

PARA CUMPRIR O OBEJTIVO PROPOSTO NO PE E ALCANGAR A META: A ESCOLA DEVERIA SER! TER: AT

PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM: Promogao de aulas de caracter mais pratico e interativas e
menos expositivas. As aulas em coadjuvacéo devem continuar. Aulas de apoio lecionadas por outro

docente que ndo o titular da disciplina para esse grupo. Aumentar o nivel de competéncias exigidas 6,13
. e aos alunos nas linguas e matematica. Continuar com os apoios tutoriais. Repensar a sala de estudo.
Os Pais e/ou Engarregados de Educagédo |dent|f|caram duas Observagéo da turma pelo psicologo (alunos).
vertentes essenciais para o sucesso escolar e educativo:
- Processo ensino-aprendizagem e; AVALIAGAO DOS ALUNOS: A escola utiliza o instrumento de apoio ao estudo ao aluno - Matriz do
- Avaliagdo dos alunos. teste - e a nova - Folha de rosto - dos testes, algo que consideram positivo. A avaliagéo deve ser
continua considerando o comportamento como componente da avaliagdo final. Deve-se apostar na 6,13

imparcialidade e justica das notas atribuidas (a utilizag&o do software permite evitar em grande
medida a situacdo acima descrita).

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS): ASPETOS A MANTER E/OU REFORGAR (PONTOS FORTES)
. Maiores exigéncias na avaliagdo dos alunos (contetdos). L] A Matriz e Folha de rosto dos testes, servem perfeitamente o objetivo para que
. Processo de avaliagao mais justo foram criadas, sendo de manter e se possivel aperfeigoar.
- Apoios nas disciplinas de matemética e linguas com professores n&o titulares das = Os apoios devem manter-se sobretudo nas disciplinas de matematica e linguas.

turmas.
. Uniformizar a informag&o da matriz (sendo que uns professores sao bastante
claros no seu preenchimento em detrimento de outros).

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. Deve ser dada maior informagéo aos pais e encarregados de educagao quanto a avaliagdo continua dos seus filhos, sendo que a existéncia do software do professor podera ser
uma das ferramentas para criar avaliagdes continuas justas e transparentes.

. Aumentar o grau de exigéncia das competéncias dos alunos e igualmente aumentar o grau de exigéncia de conhecimento das diferentes matérias, adaptando-as as diferentes
capacidades de aprendizagens da turma e /ou alunos.

. Reforgar, nos anos fim de ciclo de estudo, especialmente no 4° e 9° ano, tutorias e apoios que permitam obter melhores resultados nos exames nacionais e por outro lado,
preparar esses mesmos alunos para a transi¢ao aos ciclos seguintes (articulagéo vertical e horizontal).

QUADRO 20: EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO (EE)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF NOTA
EIXO 3- AMBIENTE INTERNO E EXTERNO
321 332 36.1. 362 C3; C4, C5, C6, C7, C8 GLOBAL
OBJETIVO: As competéncias de todos os atores no processo de ensino séo pilar da educagao, cabe entdo ao Agrupamento continuar a valorizar as suas
iniciativas e contributos, reforcando a sua integrag&o, interagéo e proximidade. SATISFAZ
(6,47)

META: Conseguir um maior grau de satisfagdo global.

PONTUAGAO ATRIBUIDA (0 a 10)
ESCALA DE SATISFACAO
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AESCOLA

PARA CUMPRIR O OBEJTIVO PROPOSTO NO PE E ALCANGAR A META: A ESCOLA DEVERIA SER/ TER: EITEM

SERVIGO PRESTADO PELO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE: Os funcionrios, docentes
ou ndo docentes devem ser sobretudo capazes de lidar com as situages, e requerida a habilitagéo e 6,17
competéncia que exigem os diferentes cargos. Devem ser pacientes.

SERVIGOS DISPONIVEIS NO AEB: Os servigos mencionados pelo grupo, coincidem com os que
existem atualmente: Portaria, Secretaria, Refeitério, maior Seguranga, Reprografia, Papelaria, 7,04
Servigos administrativos, Biblioteca escolar

Os Pais efou Engarregados %’e Edluca(;ao identificaram cinco CONVIVENCIA: O grupo, mais que da disciplina considerou que a CONVIVENCIA (em sentido lato)
vertentes essenciais no ambiente interno e externo: deve ser prioridade e deve ser exemplar. Unio, Humanidade, Respeito. Para tal propdem a

- Pessoal Docente e ndo docente realizagéo de campanhas/ acpes de sensibilizagdo nos temas controversos: (bulling, racismo,
sexualidade, respeito, ética, esforgo e recompensa, etc.)

6,08

- Os servicos disponiveis na Escola.

- Convivéncia. PARCERIAS: As principais parcerias que os EE identificaram como mais valia para o AEB séo:

- Parcerias, Associagdes Locais, Municipio, Particulares, com outras escolas, Intercambio com escolas e com 6,33

. alunos de outras nacionalidades
- Equipamentos Escolares/ Recursos

EQUIPAMENTOS ESCOLARES/ RECURSOS: Para uma escola ideal deveriam ser considerados,
segundo os EE, os seguintes equipamentos escolares e Recursos: Climatizagao dos espagos, sala
com material de audiovisuais (material informéatico), espagos exteriores devidamente equipados para
as atividades planificadas ao ar livre. Menos uso do telemovel, Laboratério, Horta comunitaria

; o ) J . < . 6,44
(parceria com o lar), Material ludico, consideraram que os equipamentos informéticos e o laboratério
sdo os mais deficitarios. Indicaram, ainda, a existéncia de Espago exterior coberto para uso nos
intervalos pelos alunos, gimnodesportivo, sala de convivio, campo de jogos, e excelente espago
exterior, mas pouco adequado & seguranga dos alunos.
ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS): ASPETOS A MANTER E/OU REFORGAR (PONTOS FORTES)
= Maior implicagdo dos docentes e néo docentes quer nos exercicios das suas = As parcerias estabelecidas atualmente devem ser reforgadas no sentido de serem
fungbes quer como pessoas. ) mais aproveitadas e trazerem mais e melhores resultados aos alunos.
. Maior seguranga dos alunos nos tempos de intervalo, sobretudo quando gozamde  « Os espagos existentes para os alunos s&o um ponto a favor da escola, devendo
intervalo nos espaos exteriores. ) reforgar o aproveitamento do espago exterior, dotando-o de espagos mais
. As parcerias devem ser uma mais valia para o agrupamento no sentido de acessiveis e mais aptos aos alunos de menor idade.
acrescentar valor aos estudos, convivéncia e educagdo dos aos alunos. . A convivéncia ou ambiente escolar & bom, mas pode ser melhorado.
- Existem espacos exteriores que deveriam ser melhor aproveitados.
PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:
- Estabelecer parcerias que prevejam um aumento das competéncias sociais, educativas e escolares para os alunos.
. Maior recurso, pelos docentes e escola em geral, as tecnologias hoje disponiveis para a educagéo.
. Criar as condicbes necessarias para uma maior seguranca nos intervales, apoiando os alunos com maior vigilancia nos intervalos (sobretudo os mais pequeninos).
2.1.2. SESSOES /DINAMICAS COM OS ALUNOS (AL)
QUADRO 21: EIXO 1 DO PROJETO EDUCATIVO (AL)
CONVERGENCIA DIRETA COM O PE
, PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF NOTA
EIXO 1- PLANEAMENTO E ESTRATEGIA
111, 1.1.2. C1;C2eC9 GLOBAL
OBJETIVO: Reforgar o planeamento do agrupamento desenvolvendo iniciativas conjuntas de diagnéstico, de definigéo de prioridades, estratégias,
fixagdo de objetivos, execugéo das iniciativas, monitorizagéo e avaliagéo. Bom
(7.44)

META: Elevar o grau de articulagéo entre todos os documentos orientadores do Agrupamento.

PONTUAGAO ATRIBUIDA (0 a 10)

ESCALA DE SATISFACAO

PARA CUMPRIR O OBEJTIVO PROPOSTO NO PE E ALCANGAR A META: A ESCOLA DEVERIA SER/ TER: AESTOLA

DIRETOR: Que se importe com os problemas dos alunos; Responsavel e autoritario; Que 7138
Os Alunos identificaram claramente que os lideres nesta tenha um bom relacionamento com os alunos; que solucione os problemas da escola. ’
Escola e, portanto, os que podam fa_zer cumpn_r 0 objetivo DIRETOR DE TURMA: Que nos ajude a crescer; Que fale com os alunos de forma a
tragado e alcancar a meta estabelecida no Projeto ) ) e 6,00

R . . melhorar; Confianga mutua; Que se preocupe com os alunos.

Educativo s&o: Diretor (e integrantes do seu gabinete) os
professores e os diretores de turma. PROFESSORES: Bom relacionamento com os alunos; Exigente e dé conselhos para 757

caminhos melhores; Tolerante; Competente e amigo; Pessoa que se possa confiar.
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PLANO DE MELHORIAS: Identificaram algumas agdes de melhorias (Testes com nova folha
de rosto, matriz, tutorias, apoios, etc.) implementadas e associaram o mesmo ao projeto

N . ducativo.
Os Alunos identificaram que o Plano de Melhorias e o educativo 6,52

Plano Anual de Atividades s&o os documentos que PLANO ANUAL DE ATIVIDADES: Associaram que todas as atividades extracurriculares, tais
suportam o planeamento e a estratégia e que o Delegado ~ como viagens de estudo, atividades realizadas fora da escola (Coitadinha) ou agdes

e Subdelegado os representam, devem ser aqueles que realizadas em conjunto com outras entidades sdo uma mais valia para eles

comunicam com os restantes alunos. Assumem ainda

existéncia de um forum de discussdo sobre temas de PARLAMENTQ JOVEM: Local onde os alunos podem expor as suas opinides, discutir 857
interesse para a escola: Parlamento Jovem. assuntos relacionados com a escola e debate de assuntos de interesses.
DELEGADO E SUB-DELEGADO: Sao aqueles que os representam e que devem comunicar, 862

aos colegas, tudo quanto for importante, sobre os assuntos da escola, disciplina etc.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS): ASPETOS A MANTER E/OU REFORCAR (PONTOS FORTES)

. Realizagao periddica de agbes como estas para que possam expressara sua = Todo o pessoal da escola quer 0 nosso melhor e alertam-nos para o futuro,

opinido sobre a escola no seu todo. sendo que essa relagéo deve manter-se.
. Consideram que muitas vezes, as atitudes dos alunos n&o sdo as melhores . Apesar de terem alguns comportamentos menos bons, s@o os primeiros a
para com os professores e 0 pessoal ndo docente, mas acrescentam que reconhecer que erraram com determinadas atitudes e tentam corrigir.

isso é fruto da propria idade.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. Nao indicaram nenhuma agéo especifica de melhoria para além dos aspetos a melhorar.

QUADRO 22: EIXO 2 DO PROJETO EDUCATIVO (AL)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF NOTA
EIXO 2- SUCESSO ESCOLAR E EDUCATIVO
21.4. 2.21. 24.1. 24.2. 252 C4; C7; C8; C9 GLOBAL
OBJETIVO: Reforgar e cimentar praticas colaborativa e de melhoria no processo de ensino aprendizagem capazes de aumentar o nivel dos conhecimentos
adquiridos pelos alunos e, consequentemente, os resultados escolares, a satisfagdo dos docentes, dos EE e visao externa do Agrupamento. SATISFAZ
6.32

META: Posicionar o Agrupamento em niveis superiores de sucesso escolar.

PONTUACAO ATRIBUIDA (0 a 10)
ESCALA DE SATISFACAO

PARA CUMPRIR O OBEJTIVO PROPOSTO NO PE E ALCANGAR A META: A ESCOLA DEVERIA SER/ TER: AT

METODO ENSINO-APRENDIZAGEM: Utilizagao de métodos inovadores no ensino (recurso a
apps de educag&o, lecionar para aprender motivado...); Conhecimento das matérias a avaliar; 7,10

Aprofundar a vertente ensino/ aprendizagem com base na experiéncia e demonstragéo.
Nesta componente da sesséo os responsaveis deram a

conhecer 3 palavras-chave: Método Ensino- RELAGOES DA COMUNIDADE EDUCATIVA: Haver um bom ambiente de trabalho, na sala
Aprendizagem, Relagdo com a Comunidade Educativa  de aula, nos recreios e nas atividades extracurriculares; Respeitar os funcionarios, 6.00
e Equipamentos Escolares no intuito de obter professores, etc.; Boas parecerias com a escola que possibilitem transferéncia de ’
informagao sobre correspondente Sucesso Escolar e conhecimento.

Educativo e em convergéncia com os critérios 4, e 5 CAF.
EQUIPAMENTOS ESCOLARES: Em estado de perfeita Seguranca e higiene; Bom estado;
Equipamentos Informaticos novos; Bom mobiliario; Boas condigées de climatizagéo; Quadros 5,86
brancos e interativos.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS): ASPETOS A MANTER E/OU REFORGAR (PONTOS FORTES)
Ll Os quadros interativos deviam ser mais utilizados. . Os alunos recebem os critérios de avaliagéo no inicio do ano. Além disso em
Ll Mais trabalhos de pesquisa. cada momento de avaliagdo recebem, a todas as disciplinas as matrizes dos
Ll Melhorar as condigdes nas salas de aulas para mitigar o frio no inverno e o testes.

calor no verdo (primavera). A maioria dos professores é exigente.

Sao informados das atividades por cartazes, pelos professores, pelo DT, etc.

A caderneta funciona como elo de ligagdo com os E.E.

Os alunos tém total disponibilidade de equipamento informético e de

reprografia para poderem imprimir os seus trabalhos na escola.

. As atividades promovidas pela escola sdo todas comunicadas aos alunos,
pelos professores ou publicitadas e os alunos participam nelas, nalguns
casos, através de inscrigdo

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

] Os quadros de giz estédo deteriorados, propomos a sua substituigdo por quadros brancos.
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QUADRO 23: EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO (AL)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF NOTA
EIXO 3- AMBIENTE INTERNO E EXTERNO
321 332 36.1. 3.6.2 C3; C4, C5, C6, C7, C8 GLOBAL
OBJETIVO: As competéncias de todos os atores no processo de ensino sédo pilar da educago, cabe entdo ao Agrupamento continuar a valorizar as suas
iniciativas e contributos, reforgando a sua integragao, interag&o e proximidade. SATISFAZ
(5.05)

META: Conseguir um maior grau de satisfagdo global.

PONTUAGAO ATRIBUIDA (0.a 10)
ESCALA DE SATISFAGAO

AESCOLA

PARA CUMPRIR O OBEJTIVO PROPOSTO NO PE E ALCANGAR A META: A ESCOLA DEVERIA SER/ TER: E/ TEM

SERVIGO PRESTADO PELO NAO DOCENTE: Os alunos consideram eu os funcionarios devem

ser/ter: Vigilantes; Pacientes; Que brinquem nos intervalos; Competentes; Honestos; Justos e 343
amigos
Os Alunos identificaram 3 palavras-chave nesse contexto e )
recordam que a Relagdo com a Comunidade Educativa ja foi SERVICOS DISPONIVEIS NO AEB: Os servigos mencionados pelos alunos, coincidem com os que
integrada noutro painel, mas poderia ser colocada aqui existem atualmente: Portaria, Secretaria, Refeitério, maior Seguranga, Reprografia, Papelaria,
também: Servigos administrativos, Biblioteca escolar e indicam que estes servicos devem ter/ ser: Rapidos; 6,10
Competentes; e com disponibilidade de equipamentos Tabletes e Computadores para usufrutos dos
alunos.
= Funcionarios
= Servigos
= Atitudes e Disciplina ATITUDES E DISCIPLINA: O grupo considerou que a CONVIVENCIA (em sentido lato) deve ser
baseado no respeito e na disciplina atendendo as seguintes caracteristicas: 5,62
Responsabilidade; Com principios; Amigavel; Simpéatico; Educagéo.
ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS): ASPETOS A MANTER E/OU REFORCGAR (PONTOS FORTES)
= Admitem que, em determinadas zonas da escola, na hora do intervalo, nem = Nogeral, os funcionarios prestam ajuda quando Ihes ¢ pedida ou porque acontece
sempre ha pessoal a vigiar ou ndo estéo por perto. Também reconhecem que alguma coisa com algum aluno.
percorrem todo o espago da escola e é dificil vigiar a todos. = Os melhores servicos s&o o bar, a cantina e a biblioteca.
- Consideram que os funcionarios, por vezes, ndo s&o justos com 0s alunos. . Reconhecimento por parte dos alunos de que as vezes, ndo séo justos para os
. 0O comportamento dos alunos varia, dependendo com que professores e também funcionarios.
com alguns funcionérios néo docentes. o = Asrespostas dadas, no geral coincidem em que os auxiliares de educago estao
" Os professores deviam ser mais rigorosos na disciplina. presentes na maioria dos casos em que se lhes solicita ou que precisam

- As regras de disciplina nem sempre s@o cumpridas pelos alunos, quer nos
corredores, quer dentro da sala de aulas.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. Nao indicaram nenhuma agéo especifica de melhoria para além dos aspetos a melhorar.

2.1.3.  SESSOES / DINAMICAS COM O PESSOAL DOCENTE (PD)

QUADRO 24: EIXO 1 DO PROJETO EDUCATIVO (PD)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF
il Ui C1;C2eC9

EIXO 1 - PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

OBJETIVO: Reforgar o planeamento do agrupamento desenvolvendo iniciativas conjuntas de diagnéstico, de definigéo de prioridades, estratégias,
fixagdo de objetivos, execugéo das iniciativas, monitorizagao e avaliagéo.

META: Elevar o grau de articulag&o entre todos os documentos orientadores do Agrupamento.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS):

. Falta de articulagao entre os varios documentos;

L] Os departamentos funcionam de forma isolada;

. Auséncia de reflexao nas reunides por forma a encontrar solugdes aos problemas diagnosticados/detetados;

L] A interioridade e o isolamento;

. Inexisténcia de uma monitorizagao e normalizagdo dos processos;

. Excesso de atividades planificadas no Plano Anual de Atividades e poucas atividades onde exista uma articulagéo geral.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:
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. O Plano Anual de Atividades deve estar de acordo com o Projeto Educativo e com as planificagdes curriculares disciplinares;

. As avaliagdes que sao feitas devem ser realizadas de forma articulada entre os varios departamentos, de modo a envolver, também, os Encarregados de Educagéo;
. Existir linhas orientadoras para uniformizar os procedimentos para os novos professores do agrupamento.

. Aquando da realizagédo de agdes de formag&o deve existir um espaco de reflexdo (conselho de turma), acerca das boas préticas letivas;

. Designagao de um coordenador do Plano Anual de Atividades (promogao de articulagéo entre varias areas disciplinares e criagdo de uma agenda digital de acesso a todos os
docentes);

. Existir um subtema agregador para cada ano letivo do Projeto Educativo que devera ter um tema;

. Haver atividades que agreguem/ articulem todos os niveis de ensino;

. Promover um maior envolvimento das entidades locais e regionais no Plano Anual de Atividades para conhecimento dos alunos das potencialidades da regigo;
. Maior envolvimento/informag&o da Comunidade Educativa sobre as atividades a realizar no Plano Anual de Atividades.

QUADRO 25: EIXO 2 DO PROJETO EDUCATIVO (PD)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF
21.4. 221, 241, 24.2. 2.5.2. C2; C5,C6eC9

EIXO 2 - SUCESSO ESCOLAR E EDUCATIVO

OBJETIVO: Reforgar e cimentar praticas colaborativa e de melhoria nos processos de ensino aprendizagem capazes de aumentar o nivel dos
conhecimentos adquiridos pelos alunos e, consequentemente, os resultados escolares, a satisfagdo dos docentes, dos EE e visao externa do
Agrupamento.

META: Posicionar o Agrupamento em niveis superiores de sucesso escolar.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS):

. Insuficiente articulagdo entre os ciclos;
. Desconhecimento de normas internas de elaboragao de trabalhos escritos;
- Dificuldade na elaboragdo de um horario sem sobreposicées para facilitar a participagao dos alunos, nomeadamente em atividades extracurriculares.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

- Reforco de atividades experimentais para o Jardim de Infancia;

. Planificagao, avaliagdo e monitorizagéo da grelha de articulagdo de articulagdo disciplinar 0 2° e 3° ciclo, em todas as reuniées de avaliagéo de final de periodo);
. Utilizag&o da grelha de articulagdo disciplinar, j& existente no 2° e 3° ciclo, para utilizagéo em articulagéo entre ciclos a nivel de contetdos;

- Maior acompanhamento por parte dos Encarregados de Educagéo;

. Aumento da carga horaria 2x45 minutos integrada no cumprimento letivo na area de Educagao Fisica (pré-escolar);

. Aumento da carga horaria de Educagao Fisica, no 1° ciclo para 2x45 minutos, na carga horéria letiva;

. Uma real valorizagdo da area de Expresséo dotando dos meios necessarios a execugdo das atividades praticas fundamentais;

. Reforco das articulagGes através de jornadas de reflex&o, uma vez por trimestre;

. Criar norma/modelo para elaboragéo de trabalhos escritos;

- Criar “Sala do Futuro” onde os alunos possam realizar trabalhos de pesquisa, sala com equipamento informatico.

QUADRO 26: EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO (PD)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF
321 332 36.1. 3.6.2 C3; C4, C5, C6, C7, C8

EIXO 3 - AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

OBJETIVO: As competehcias de todos os atores no processo de ensino sao pilar da educacao, cabe entao ao Agrupamento continuar a valorizar as
suas iniciativas e contributos, reforcando a sua integracao, interacao e proximidade.

META: Conseguir um maior grau de satisfacao global.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS):

. A auscultagdo efetuada € pouco frequente;
. Falta de presenga dos Encarregados de Educagéo na vivéncia/quotidiano escolar;
. Falta de acompanhamento do percurso escolar dos ex-alunos do AEB.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. A auscultagdo deve ser pelo menos anual;
L] Acolhimento no inicio do ano letivo aos Encarregados de Educagao, Alunos, Pessoal ndo docente, comunidade escolar pelo Diretor do AEB;
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. Breve apresentagao dos documentos orientadores do AEB;

. Breve apresentagéo dos Diretores de Turma, Educagao Especial e SPO;

. Divulgar o papel da Associagéo de Pais;

. Criacéo de um espago fisico para a Associagéo de Pais;

. Articulagdo com a Associagdo de Pais de modo a envolvé-la ativamente nas atividades do AEB;

. Trazer a escola ex-alunos para falarem das suas vivéncias escolares noutras escolas e sobre as suas vivéncias profissionais;
. Colocagao de uma caixa para recolher sugestdes.

QUADRO 27: EIXO 4 DO PROJETO EDUCATIVO (PD)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF

EIXO 4 - COMUNICAGAO
4.2.1. C2; C5, C6, C7,C8

OBJETIVO: Aperfeigoar a politica de comunicagéo intera e externa, promovendo a eficacia da informagéo emitida, bem como melhorar a comunicagéo
com o exterior dando visibilidade as dimensdes de prestigio.

META: Alcangar maior nivel de notoriedade.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS):

- Numero reduzido de docentes por grupo disciplinar, impeditivo de projetos de maiores dimensées;
- Inexisténcia de um e-mail institucional;

= Ma gestéo dos espagos destinados a informagao;

- Falta de mecanismo de comunicagéo entre os diferentes intervenientes do processo educativo;

- Pouca visibilidade do site da escola, apesar de bastante apelativo.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. Criagdo de um e-mail institucional;

. Definicao e organizagéo de espagos para a diversas areas departamentais/ clubes/ desporto escolar;
= Utilizagéo do Office 365 Educagao;

- Operacionalizar o moodle;

= Sinalizagao adequada da informag&o;

- Criagdo de placard proprio para colocagéo de informagao;

. Comunicar com os pais e Encarregados de Educagéo através de e-mail;

= Enviar toda a informagéo pertinente/afixada via e-mail.

214. SESSOES / DINAMICAS COM O PESSOAL NAO DOCENTE (PND)

QUADRO 28: EIXO 1 DO PROJETO EDUCATIVO (PND)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF
il Ui C1;C2eC9

EIXO 1 - PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

OBJETIVO: Reforgar o planeamento do agrupamento desenvolvendo iniciativas conjuntas de diagnéstico, de definigéo de prioridades, estratégias,
fixagdo de objetivos, execugéo das iniciativas, monitorizagao e avaliag&o.

META: Elevar o grau de articulag&o entre todos os documentos orientadores do Agrupamento.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS):

L] Falta de conhecimento do Plano Anual de Atividades;

. Falta de participagdo no Plano Anual de atividades;

L] Excesso de atividades;

. Falta de definicdo das fungdes da carreira de Assistente Operacional.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. Participagdo e responsabilizagéo do pessoal ndo docente na elaboragéo do Plano Anual de atividades;
. Definir as fungdes das Assistentes Operacionais nas atividades do Plano Anual de Atividades;
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. Elaborag&o do caderno dos Assistentes Operacionais.

QUADRO 29: EIXO 3 DO PROJETO EDUCATIVO (PND)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF
3.21 332 36.1. 3.6.2 C3; C4, C5, C6, C7,C8

EIXO 3 - AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

OBJETIVO: As competehcias de todos os atores no processo de ensino sao pilar da educacao, cabe entao ao Agrupamento continuar a valorizar as
suas iniciativas e contributos, reforcando a sua integracao, interacao e proximidade.

META: Conseguir um maior grau de satisfacao global.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS):

. Os problemas que surgem ndo s&o resolvidos atempadamente;
- Os Encarregados de educagdo ndo devem intervir diretamente no horario das refei¢des servidas na escola;
. As criangas que ndo almogam na escola deveriam voltar apenas a hora de entrada.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

- Reunides mensais dos Assistentes Operacionais para analise do funcionamento do AEB, coletivas e ou por servigos;
- Limitar a entrada dos Encarregados de Educag&o em tempo letivo e alertar para o cumprimento dos horarios, no inicio e no final das atividades;
- Elaborar Plano Formativo para os Assistentes Operacionais.

QUADRO 30: EIXO 4 DO PROJETO EDUCATIVO (PND)

CONVERGENCIA DIRETA COM O PE

PLANO DE MELHORIAS (AGOES) CRITERIOS CAF
4.21. C2; C5, C6, C7,C8

EIXO 4 - COMUNICAGAO

OBJETIVO: Aperfeigoar a politica de comunicagao interna e externa, promovendo a eficacia da informagéo emitida, bem como melhorar a comunicagéo
com o exterior dando visibilidade as dimensdes de prestigio.

META: Alcangar maior nivel de notoriedade.

ASPETOS A MELHORAR (CONSTRANGIMENTOS):

. Falta de informag&o do pessoal ndo docente.

PROPOSTAS DE AGOES DE MELHORIA:

. Elaborar notas internas/oficios circulares para informar a comunidade escolar sobre assuntos de interesse;
. Criar e-mail institucional para comunicar com os Assistentes Operacionais;
. Reorganizar os horarios e funcionamento dos servigos.
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CAPITULO IIl: RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO /I

O presente capitulo destina-se a apresentacao individual
e conjunta dos resultados da  Autoavaliagio
consubstanciado no modelo CAF, apresentado nos capitulos
anteriores.

Num processo de autoavaliagdo € sempre importante
definir o objeto de estudo, neste caso 0 modelo CAF permite
efetuar um exercicio de andlise abrangente quanto ao objeto
e cuidada quanto a forma como ¢ efetuada essa analise.

O exercicio de autoavaliagdo foi centrado, tal e como
tinha ocorrido no exercicio de 2014, essencialmente nas
pessoas, na percecdo que detém sobre o Agrupamento,
tanto no &mbito docente como n&o docente e especialmente
virada para a satisfagdo dos alunos, pais e encarregados de
educagao.

O Modelo CAF — Educagao permite avaliar cinco grandes
aspetos de qualquer escola, isto é, aquilo que o
Agrupamento faz, como o faz e que representam a causa de
um determinado efeito. Os meios que o0 Agrupamento utiliza
para desenvolver a sua atividade, bem como a forma como
os utiliza, produzem efeitos, interos e externos, cuja
percecao, as vezes, nem sempre corresponde aquela que os
6rgéos de gestao detém.

Existem assim, 5 grandes areas objeto de avaliagéo,
tendo por base o CAF e sdo os chamados Critérios de Meios:
Lideranca; Planeamento e a Estratégia; Pessoas; Parcerias
e 0s Recursos e Processos.

Por outro lado, para medir a perce¢do detida pela
comunidade escolar, 0 modelo CAF desenhou aquilo a que
se chamam os Critérios de Resultados: Resultados para o
Cliente (Alunos, Pais e Encarregados de Educag&o);
Resultados para as Pessoas (Colaboradores), Impacto na
Sociedade (Comunidade Local, entidades externas) e

Resultados do Desempenho-Chave (Em que medida os
objetivos propostos sdo alcangados, tanto ao nivel interno,
como externo).

Para uma melhor compreensdo do objeto de
autoavaliagdo, apresenta-se o anexo N° 9, que mostra a
relacdo entre critérios, definicdo, participantes, documentos
elou materiais de apoio a analise, bem como, os
mecanismos utilizados para a realizagao da autoavaliagéo.

3.1. QUESTIONARIOS

Nesta fase de Exercicio de Autoavaliagdo, o observatorio
elaborou quatro questionarios diferentes a aplicar a toda a
comunidade escolar, ou seja, aplicaram-se questionarios ao
pessoal docentes ao pessoal ndo docente, aos alunos e aos
pais e encarregados de Educagéo (EE).

Apds aplicagdo de questionarios, o Observatorio
procedeu a analise e tratamento dos dados.

Realizou-se ainda uma reunido de autoavaliagdo
conjunta entre os membros do Observatério para a
atribuicdo de pontuagdes e notas conforme os critérios e
subcritérios do Modelo CAF e tendo em conta as grelhas de
avaliagdo e o sistema de pontuagdo adotado pelo
Agrupamento, baseados no Modelo CAF e que € objeto de
maior descri¢do neste relatério de Autoavaliagéo.

Resumidamente, os passos do exercicio de
Autoavaliagéo apresentam-se na caixa n° 5, abaixo.

CAIXA 5: PROCESSO DE AUSCULTAGAO POR QUESTIONARIO E AUTOAVALIACAO

SETP 1-AVALIAGAO

ANALISE E AVALIAGAO DOS DOCUMENTOS ORIENTADORES (AVALIAGAO DE 2014)

N° AGOES RESP. /PARTICIPANTES DATA EVIDENCIA ESTADO
Reunides do Observatério de preparagéo de questionarios Atado
1 a aplicar, tendo em conta a anterior Autoavaliagéo e o Diretor e Observatorio. 04/2018 el Concluido
Guido de Aplicagéo do Modelo CAF — Educagéo.
— L . 06/2018 e Relatorio da 0
2 Aplicagéo de Questionarios aos grupos-alvo. Observatério 0712018 Autoavaliagio Concluido
" - 07/2018 a Relatorio de q
3 Recolha e Tratamento de dados e redagéo de resultados. Observatorio 1212018 Autoavaliagio Concluido
Reunido do Observatorio para discussdo da Autoavaliagéo 24 Ata do .
° do AEB e conforme o Modelo CAF - Educagéo. QiRERADTE (0208 Observatorio Conclice
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CONTIUAGAO DA CAIXA 5

ANEXOS do presente item:

ANEXO 10: OBJETO DA AUTOAVALIAGAO, POR CRITERIO E SUBCRITERIO - MODELO CAF: EDUCAGAO

ANEXO 11: QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES

ANEXO 12: QUESTIONARIO APLICADO AOS n&o DOCENTES

ANEXO 13: QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS

ANEXO 14: QUESTIONARIO APLICADO AOS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

ANEXO 15: GRELHAS DE AUTOAVALIAGAO (Escalas)

3.1.1.  Resultados dos questionarios aplicado aos
Docentes

3.1.1.1. Sobre o questionario e os inquiridos - PD

SOBRE O QUESTIONARIO

Meétodo utilizado Aplicagao direta de questionarios
Respostas Recebidas 23 respostas recebidas de 29
Periodo de aplicagao Julho de 2018

Finalidade Autoavaliagéo do AEB / CAF

N.° de questdes sobre os inquiridos: 5

Questdes referentes ao estudo 120

Questdes sobre a utilidade do questionario 4

Questdes, no total do questionério 129

GRAFICO 15: Sexo dos inquiridos PD

Feminino
4%

GRAFICO 16: Idade dos inquiridos PD

52%

26%
17%

s vom BB

<30anos 30-35 36-40 41-50 >50anos
anos anos anos

GRAFICO 17: Habilitages (PD)

78%

22%

0% - 0%

Bacharelato  Licenciatura Mestrado ~ Doutoramento

GRAFICO 18: Anos de Servigo (PD)

48%
35%
13%
4%
— N
<5anos 5-10anos 10 - 15 anos > 15 anos

GRAFICO 19: Local onde exerce fungdes (PD)

Sede do AEB
91%
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GRAFICO 20: Notas atribuidas pelos Docentes, por critério (CAF)

OIN° de questdes
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3.1.1.2. Outros dados resultantes dos questionarios (PD)

2760

Este foi 0 nimero global de respostas obtidas as 120 questdes
colocadas e respondidas por 23 inquiridos do Grupo:
DOCENTES.

1183

Concordo bastante / Bastante satisfeito(a) / Muitas vezes, foi a
classificagcao mais repetida pelos inquiridos ao longo das
120 questdes, ou seja, o nivel 4 verificou-se em 42,9 % das
respostas.

91,6%

Esta foi a percentagem global de respostas positivas, ou
seja, avaliadas com o nivel 3, 4 ou 5, obtidas nas 120
questdes respondidas pelos 23 inquiridos (2528).

112

Apenas 4,1%, das questdes colocadas e respondidas pelos 23
inquiridos obtiveram nivel 0, ou seja, que desconheciam
aquilo que Ihes era perguntado.

9 de cada 10

9 em cada 10 inquiridos respondeu com o nivel 3,4 ou 5 as
questdes colocadas

[ee]
¥ - ©
5 = 3 S 2 € =
I~ o8~ P o &~ R~ & ™~
o m D o I m I co"l
Crlterlo 7 Crlterlo 8 Critério 9 MédiaCM MédiaCR  Média
Global

4,3%

Esta foi percentagem global de respostas as 120 questdes
colocadas e respondidas pelos 23 inquiridos que obtiveram
nivel negativo (nivel 1 ou 2) (120).

© Q.25

Q25 foi a questdo que obteve a melhor classificagéo, sendo
a Q25: "A Direcdo é recetiva e apoia iniciativas que
contribuam para melhorar os servigos prestados por esta
Escola. “Por outro lado, a questdo Q9, foi a questdo que
obteve a melhor classificagao, nivel 4, sendo a Q9: "Diregao,
Chefes do Pessoal ndo Docente, Coordenadores, etc.,
respeitam e vao ao encontro das necessidades individuais e
situacbes pessoais dos colaboradores da organizagéo,
sempre que possivel e tendo em conta o interesse coletivo.".

© Q.11

Q111 foi a questéo que obteve a pior média de classificacéo,
sendo a Q111 "Os encarregados de educacdo desta
comunidade educativa interessam-se pela vida escolar dos
seus educandos.". Por outro lado, as questdes que
obtiveram mais pontuagdes, nivel 1 e 2 foram: Q23 e Q30
sendo Q23: " O Agrupamento tem um Plano de Prevengéo e
Emergéncia e sei como atuar em caso de evacuagdo." e a
Q30: " A Direcéo designa os diretores de turma de acordo
com o seu perfil.".

Pagina 37 de 59



RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO ///l/ 2018 | AEB

ol Critério 3

O CRITERIO 3 - " Questdes relacionadas com as
Pessoas." Neste Critério, solicita-se que avalie a forma
como a Escola gere os seus recursos humanos:
Promovendo o trabalho de equipa e potenciando o
trabalho individual; - De acordo com os pressupostos do

Projeto Educativo. Foi o Critério com a melhor avaliagao
e obteve uma média de 4,02 ou 8,04.

"® Critério 8

O CRITERIO 8 - "Questdes de satisfagéo relacionadas com
o Impacto na Sociedade face ao trabalho desenvolvido por
este Agrupamento”. Neste Critério, solicita-se que avalie o
seu grau de satisfacdo face ao grau de intervengao que tem
a Escola junto da comunidade local e/ou regional. Foi o

Critério com a pior avaliag&o, no entanto, obteve uma média
de 3,65 ou 7,30 (positiva).

3.1.2.  Resultados dos questionarios aplicado aos
Pessoal ndo Docentes

3.1.2.1. Sobre o0 questionario e os inquiridos (PnD) ]
GRAFICO 23: HabilitagGes (PnD)

, 56%

SOBRE O QUESTIONARIO

Meétodo utilizado Aplicagao direta de questionarios 38%

Respostas Recebidas 13 respostas recebidas de 20

Periodo de aplicagao Julho de 2018

Finalidade Autoavaliagéo do AEB / CAF 6%

N.° de questdes sobre os inquiridos: 5 0% 0%
Questdes referentes ao estudo 66 -

Questdes sobre a utilidade do questionario | 4 42Classe  6.°Ano 9° Ano 12° Ano Licenciatura
Questdes, no total do questionario 75

GRAFICO 21: Sexo dos inquiridos PnD

Masculing

Feminino
81%

GRAFICO 22: Idade dos inquiridos PnD

0% 0%

56%
44%

<30anos 30-35 36-40 41-50 >50anos
anos anos anos

GRAFICO 24: Anos de Servigo (PnD)

100%

0% 0% 0%

<5anos 5-10anos 10-15anos > 15 anos

GRAFICO 25: Local onde exerce fungdes (PnD)

Sede do AEB
100%
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GRAFICO 26: Notas atribuidas pelo Pessoal ndo Docentes, por critério (CAF)
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3.1.2.2. Outros dados resultantes dos questionarios (PnD)

1056

Este foi o numero global de respostas obtidas as 66 questdes
colocadas e respondidas por 16 inquiridos do Grupo: PESSOAL
NAO DOCENTES.

149

Concordo bastante / Bastante satisfeito(a) / Muitas vezes, foi a
classificagcdo mais repetida pelos inquiridos ao longo das 66
questdes, ou seja, o nivel 4 verificou-se em 354% das
respostas.

82,9%

Esta foi a percentagem global de respostas positivas, ou seja,
avaliadas com o nivel 3, 4 ou 5, obtidas nas 66 questdes
respondidas pelos inquiridos (875).

35

Apenas 3,3%, das questdes colocadas e respondidas pelos
inquiridos obtiveram nivel 0, ou seja, que desconheciam aquilo
que lhes era perguntado.

1 0l &

Critério 1 Critério 2 Critério 3 Critério4 Critério5 Critério6 Critério 7 Critério 8 Critério 9

(o]

7,03

< ™
A ~— &
~ ~ ©

Média CM MédiaCR  Média
Global

13,8%

Esta foi percentagem global de respostas as 66 questdes
colocadas e respondidas pelos inquiridos que obtiveram nivel
negativo (nivel 1 ou 2) (146).

@ Q.55e Q.58

Q55 e Q58 foram as questdes que obtiveram a melhor
classificagdo, sendo a Q55: "Disponibilizo-me para prestar
apoio e assisténcia em situagdes de primeiros socorros e,
em caso de necessidade, a acompanhar aluno(s) a unidades
de prestagao de cuidados de saude." e sendo a Q58: "Sou
assiduo(a) e pontual.". Por outro lado, as questbes Q17 e
Q37 foram a questdo que obtiveram mais pontuagdes nivel
4, sendo a Q17: " O Agrupamento tem um Plano de
Prevencdo e Emergéncia e sei como atuar em caso de
evacuagdo." e sendo Q37: "O Agrupamento controla as
faltas as aulas e os atrasos dos professores.".

© Q.11

Q39 e Q40 foram as questdes que obtiveram menor
classificagdo, nivel 1, sendo a Q39 "Os alunos conhecem
perfeitamente as normas da escola." e sendo a Q40: "Os
alunos séo responsabilizados pelos atos que possam ir
contra as normas da escola.". Por outro lado as questdes
Q16, Q41, Q47 e QB3 receberam maior nimero de
respostas nivel 2, sendo, a Q16: "A Direcdo incentiva a
participagdo do Pessoal ndo Docente na elaboragdo do
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Plano Anual de Atividades." a Q41: "O Agrupamento elabora
orientacdes, normas e regulamentos numa linguagem
simples, clara e facilmente compreensivel para informar
devidamente os alunos e as demais partes interessadas.", a
Q47: "Estou satisfeito com o clima/ambiente da
Escola/Agrupamento." a Q63: "Os encarregados de
educagao sdo educados e corretos quando vém a Escola
tratar de assuntos relativos aos seus educandos.".

* Critério 7

O CRITERIO 7 - " Questdes de satisfago relacionadas
com os Resultados relativos as Pessoas". Neste Critério,
solicita-se que avalie o seu grau de satisfagdo face as
necessidades e expectativas do pessoal docente da

Escola aos seus projetos profissionais. Foi o Critério com a
melhor avaliagéo e obteve uma média de 3,67 ou 7,34.

3.1.3. Resultados dos questionarios aplicado aos
Encarregados de Educagao

3.1.3.1. Sobre o questionario e os inquiridos - EE

SOBRE O QUESTIONARIO

Meétodo utilizado Aplicagéo direta de questionarios
23 respostas recebidas de 121

Julho de 2018

Respostas Recebidas

Periodo de aplicagdo

Finalidade Autoavaliagdo do AEB / CAF
N.° de questdes sobre os inquiridos: 5
Questdes referentes ao estudo 54

Questdes sobre a utilidade do questionario 4

Questdes, no total do questionario 62

GRAFICO 27: Sexo dos inquiridos EE

Feminino
91%
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" Critério 5

CRITERIO 5 - Questdes relacionadas com os Processos. Neste
Critério, solicita-se que avalie a forma como a Escola concebe,
gere e melhora os seus processos de forma a: - Apoiar a sua
estratégia; - Satisfazer as necessidades e expectativas dos
alunos e encarregados de educagdo; - Gerar valor
acrescentado para os seus alunos € para a sociedade em geral.
Foi o Critério com a pior avaliagdo, no entanto, obteve uma
média de 3,34 ou 6,68 (positiva).

GRAFICO 28: Idade dos inquiridos (EE)

65%

22%
9%
il =
<30anos 30-35 36-40 41-50 >50anos
anos anos anos

GRAFICO 29: Habilitagdes (EE)

65%
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13%
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GRAFICO 30: N° de Educando no AEB (EE)
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GRAFICO 31: Local onde estudam os educandos (EE)

Sede do AEB
91%

GRAFICO 32: Notas atribuidas pelos Encarregados de Educagao, por critério (CAF)
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3.1.3.2. Outros dados resultantes dos questionarios (EE)

1219

Este foi o numero global de respostas obtidas as 53 questées
colocadas e respondidas pelos inquiridos do Grupo:
ENCARREGADOS DE EDUCACAO.

418

Concordo / Satisfeito(a) / As vezes, foi a classificagdo mais
repetida pelos inquiridos ao longo das 53 questdes, ou seja, 0
nivel 3 verificou-se em 34,3% das respostas.

80,3%

Esta foi a percentagem global de respostas positivas, ou seja,
avaliadas com o nivel 3, 4 ou 5, obtidas nas 53 questdes
respondidas pelos inquiridos (979).

©
o

1 |:||] [l[ll]]

Critério 1 Critério2  Critério 3  Critério4  Critério 5 Crlter|06 Critério 7 Critério 8  Critério 9

©
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Global

45

Apenas 3,7%, das questdes colocadas e respondidas pelos
inquiridos obtiveram nivel 0, ou seja, que desconheciam aquilo
que Ihes era perguntado.

16,0%

Esta foi percentagem global de respostas as 53 questdes
colocadas e respondidas pelos inquiridos que obtiveram nivel
negativo (nivel 1 ou 2) (195).

© Q.44

Q14 foi a questéo que obteve a melhor classificagdo, sendo
a Q14: "O Diretor de Turma comunica aos Encarregados de
Educacgéo o horario de atendimento." e sendo a Q58: "Sou
assiduo(a) e pontual.". Por outro lado as questdes Q33 ;
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Q36; Q39 e Q46, foram a questdo que obtiveram mais
pontuagdes nivel 4 e 5, sendo a Q33: " Participo e tomo
iniciativa nas atividades da Escola, quando solicitado." , a
Q36: "Estou satisfeito(a) com o atendimento que a Escola
proporciona aos Encarregados de Educagdo.", a Q39:
"Participo na vida Escolar do meu educando." e sendo a
Q46: " A imagem transmitida pelo Agrupamento, na
comunidade em que esta inserido, é boa."

© Q7

Q7 foi a questao que obteve a menor classificagéo, sendo a
Q7 "Os Encarregados de Educagdo participam na
elaboracdo do Projeto Educativo e do Regulamento
Interno.". Por outro lado, a questdo Q30 recebeu maior
numero de respostas nivel 1, sendo, a Q30: "A Direg&o
incentiva a participagdo do Pessoal ndo Docente na
elaboragéo do Plano Anual de Atividades."

3.14. Resultados dos questionarios aplicado aos Alunos

3.1.4.1. Sobre o questionario e os inquiridos (AL)

SOBRE O QUESTIONARIO

Meétodo utilizado Aplicagao direta de questionarios

21 respostas recebidas de 176

Respostas Recebidas

Periodo de aplicagao Julho de 2018

Finalidade Autoavaliagéo do AEB / CAF
N.° de questdes sobre os inquiridos: 5

Questdes referentes ao estudo 41

Questdes sobre a utilidade do questionario 4

Questdes, no total do questionario 50

GRAFICO 33: Sexo dos inquiridos - Alunos

Feminino

57%
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* Critério 7

O CRITERIO 7 - " Questdes de satisfagao relacionadas com
os Resultados relativos as Pessoas". Neste Critério,
solicita-se que avalie 0 seu grau de satisfagdo face as
necessidades e expectativas do pessoal docente da Escola

aos seus projetos profissionais. Foi o Critério com a melhor
avaliagdo e obteve uma média de 3,78 ou 7,56.

"® Critério 3

CRITERIO 3 - Questes relacionadas com as Pessoas.
Neste Critério, solicita-se que avalie a forma como a Escola
gere 0s seus recursos humanos: Promovendo o trabalho
de equipa e potenciando o trabalho individual; - De acordo
com os pressupostos do Projeto Educativo. Foi o Critério

com a pior avaliag&o, no entanto, obteve uma média de 2,91
ou 5,82 (positiva).

GRAFICO 34: Idade dos inquiridos - Alunos
57%
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GRAFICO 35: Ano de Escolaridade que frequentam (Alunos)
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GRAFICO 36: Ano em que é aluno(a) do AEB.
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GRAFICO 37: Notas atribuidas pelo Pessoal ndo Docentes, por critério (CAF)
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3.1.4.2. Outros dados resultantes dos questionarios (Alunos)

861

Este foi o numero global de respostas obtidas as 41 questdes
colocadas e respondidas por inquiridos do Grupo: ALUNOS.

286

Concordo totalmente / Totalmente satisfeito(a) / Sempre, foi a
classificacdo mais repetida pelos inquiridos ao longo das 41
questdes, ou seja, o nivel 5 verificou-se em 33,2 % das
respostas.

74,8%

Esta foi a percentagem global de respostas positivas, ou seja,
avaliadas com o nivel 3, 4 ou 5, obtidas nas 66 questdes
respondidas pelos inquiridos (644).

95

Apenas 6,4%, das questdes colocadas e respondidas pelos
inquiridos obtiveram nivel 0, ou seja, que desconheciam aquilo
que Ihes era perguntado.

17,56

ool [

Critério 1 Critério 2 Critério 3 Critério4 Critério 5 Critério 6 Critério 7 Critério 8 Critério 9

[{=}
0 X
©

Média CM Média CR  Média
Global

18,8%

Esta foi percentagem global de respostas as 41 questdes
colocadas e respondidas pelos inquiridos que obtiveram nivel
negativo (nivel 1 ou 2) (162).

© Q5

Q5 foi a questdo que obteve a melhor média de
classificagdo, sendo a Q5; " Os alunos mantém uma boa
relagdo entre si." Por outro lado, a questdo Q4 foi a questdo
que obteve mais pontuagdes nivel 4, sendo a Q4; "Os alunos
mantém uma boa relagdo com os professores da turma.".

© Q.33

Q33 foi a questao que obteve pior média de classificagéo,
sendo a Q33: "O teu Encarregado de Educagéo contacta
regularmente o Diretor de Turma por iniciativa propria.". Por
outro lado, as questdes Q13, Q22 e Q33 receberam maior
numero de respostas nivel 1 e 2, sendo a Q13: "Os alunos
conhecem as normas da escola." e sendo a Q22: "Os
horarios da Escola foram elaborados em fungdo dos
interesses e necessidades dos alunos.".
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* Critério 3

O CRITERIO 3 - " Questdes relacionadas com as Pessoas."
Neste Critério, solicita-se que avalie a forma como a Escola
gere os seus recursos humanos: Promovendo o trabalho
de equipa e potenciando o trabalho individual; - De acordo
com os pressupostos do Projeto Educativo. Foi o Critério

com a melhor avaliagdo e obteve uma média de 3,67 ou
7,34,

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO ///l/ 2018 | AEB

" Critério 6

O CRITERIO 6 - "Questées de satisfagao relacionadas com
os Resultados relativos aos alunos". Neste Critério, solicita-
se que avalie 0 seu grau de satisfagéo face aos objetivos
que a Escola esta a alcangar relativamente aos seus Alunos
e outras partes interessadas. Foi o Critério com a pior
avaliagdo, no entanto, obteve uma média de 3,47 ou 6,94
(positiva).).

3.2.PROCEDIMENTO DE AVALIAGAO REALIZADA PELO OBSERVATORIO

Tal e como aconteceu no ciclo de avaliagéo ocorrido em
2014, a Equipa de Autoavaliagdo, apds recolhida toda a
informacéo pertinente, nomeadamente sobre as Sessdes -
“Dindmicas de Grupo”, resultados dos questionarios e
demais documentagdo, procedeu a avaliagdo conforme
modelo CAF - Educagéo.

No que respeita as grelhas de Autoavaliagdo cabe
destacar que sdo uma ferramenta fundamental no &mbito do
modelo CAF e constituem a forma qualitativa e quantitativa
do processo. Qualitativa porque é possivel efetuar uma
leitura das grelhas que descrevem a situagdo pela qual
vamos avaliar e quantitativa porque o resultado é revelado
na forma de pontuagéo numérica.

As grelhas de autoavaliagéo (e respetiva escala) para a
aplicagdo da CAF foi adaptada da grelha utilizada pelo
Modelo de Exceléncia da European Foundation for Quality
Management (EFQM), que constitui a origem do modelo
CAF, bem como nos manuais disponiveis sobre a CAF 2006
e CAF 2013.

As grelhas utilizadas pelo Observatério para a
autoavaliagdo, quer a Grelha de Avaliagéo de Meios, quer a
Grelha de Avaliagéo de Resultados nas quais se descrevem
a situagdo a avaliar e a correspondente avaliagdo a atribuir
faze parte do presente documento e constam do Anexo n°
15.

De seguida apresentam-se as notas atribuidas pelo
Observatério. As notas foram atribuidas em fungéo dos
indicadores/ questdes colocadas por subcritério, dentro de
cada critério e que deram origem a nota individual.

Nessas tabelas, para além da nota atribuida aos
indicadores/ subcritérios, aparecem também a nota de cada
critério, bem como, a nota final atribuida pelo Observatério.

QUADRO 31: Critério 1: Lideranga (Observatorio)

, AUTOAVALIGAO AUTOAVALIGAO
CRITERIO 1 - LIDERANCA 2013/2014 2017/2018
A N.° DE NOTA DE N° DE NOTA DE
Subcritérios NI WO  INDICADORES | CONSENSO
1.1. O que a Lideranga da institui¢ao educativa faz para dar uma orientagéo a organizagéo 7 6.9 7 8.3
desenvolvendo a misséo, vis&o e valores. ) '
1.2. O que a Lideranga da instituigdo educativa faz para desenvolver e implementar um sistema
para a gestdo da instituicdo, quer ao nivel pedagdgica, quer ao nivel da administragdo, do 12 7.0 12 7.5
desempenho e da mudanca.
1.3. O que a Lideranga da institui¢do educativa faz para motivar e apoiar as pessoas da 9 78 9 7.7
organizagao e servir de modelo. ) '
1.4. O que a Lideranga da instituiio educativa faz para gerir as relagées com os politicos e com 8 79 8 8.1
as outras partes interessadas de forma a assegurar uma responsabilidade partilhada. ) :
2013/2014 74 2017/2018 ‘ 79

Pagina 44 de 59



RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO ///l/ 2018 | AEB

QUADRO 32: Critério 2: Planeamento e Estratégia (Observatério)

. . i AUTOAVALIGAO
CRITERIO 2 - PLANEAMENTO E ESTRATEGIA il oveerias 2017 1201%
e N.° DE NOTA DE N° DE NOTA DE
Subcritérios YOI IO SO INDICADORES | CONSENSO
2.1. O que ainstituigdo educativa faz para obter informag&o relacionada com as necessidades 6 6.3 6 8.1
presentes e futuras das partes interessadas. ' '
2.2. O que a instituicdo educativa faz para desenvolver, rever e atualizar o planeamento e a
estratégia tendo em conta as necessidades das partes interessadas e os recursos 4 7.3 4 7.3
disponiveis.
2.3. O que ainstituigdo educativa faz para implementar o planeamento e a estratégia em toda a 4 6.8 4 6.8
instituicdo educativa. ' '
2.4. 0O que a instituigdo educativa faz para planear, implementar e rever a modernizagao e a 5 6.4 5 6.4
inovagéo. ) '
2013/2014 6.8 2017/2018 ‘ 7.2
QUADRO 33: Critério 3: Pessoas (Observatorio)
. AUTOAVALIGAO AUTOAVALICAO
CRITERIO 3 - PESSOAS 201312014 2017/2018
o N.° DE NOTA DE N° DE NOTA DE
Subcritérios YOI IO SO INDICADORES | CONSENSO
3.1. O que ainstituigo educativa faz para planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma 8 8.2
transparente em sintonia com o planeamento e a estratégia. '
3.2. O que ainstituigdo educativa faz para identificar, desenvolver e usar as competéncias das 4 73
pessoas, articulando os objetivos individuais e organizacionais. )
3.3. O que ainstituigo educativa faz para envolver as pessoas através do dialogo e da delegacéo 6 74
de responsabilidades. '
2013/2014 7.6
QUADRO 34: Critério 4: Pessoas (Observatorio)
i i AUTOAVALIGAO
CRITERIO 4 - PARCERIAS E RECURSOS vt 2017 120198
- N.° DE NOTA DE N°DE NOTA DE
Subcritérios INDICADORES | CONSENSO [T I(o 1ol I I e = )
4.1. O que a instituigdo educativa faz para desenvolver e implementar relagées de parceria 5 75 5 8.3
relevantes. ) '
4.2. O que a instituigdo educativa faz para desenvolver e implementar parcerias com os clientes 5 73 5 74
internos (alunos) e externos (outras partes interessadas). ' '
4.3. 0O que a instituigdo educativa faz para gerir os recursos financeiros. 4 7.6 4 7.3
4.4. 0 que a instituigdo educativa faz para gerir o conhecimento e a informag&o. 5 73 5 8.0
4.5. 0O que a instituicdo educativa faz para gerir os recursos tecnolégicos. 3 7.4 3 8.7
4.6. O que a instituigdo educativa faz para gerir os recursos materiais. 5 75 5 7.6
2013/2014 7.5 2017/2018 ‘ 79
QUADRQO 35: Critério 5: Processos (Observatorio)
. A AUTOAVALICAO
CRITERIO 5 - PROCESSOS At © 2017 /20198
e N.° DE NOTA DE N°DE NOTA DE
Subcritérios I V= IOl INDICADORES |  CONSENSO
5.1. O que a instituicdo educativa faz para identificar, conceber, gerir e melhorar os processos de 10 58
forma continua. )
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5.2. O que a instituigdo educativa faz para desenvolver e fornecer produtos e servigos orientados
S . 9 6.9 9 74
para os clientes internos (alunos) e externos (outras partes interessadas).
5.3. O que a instituigdo educativa faz para inovar os processos envolvendo os cidaddos/clientes. 4 75 4 73
oo | 6.7 A

QUADRO 36: Resultado para os Alunos (Observatorio)

, A AUTOAVALIGA
CRITERIO 6 - RESULTADOS PARA OS ALUNOS AU;S%\;?(I)_:EAO U2001 7[201c8 0
Subcritérios INDI,‘(l:.:\IEgRES crcl)?l;‘:\sr?:o INDIg;Ag(E)RES cr(‘)?lTsér?sEo

6.1. Resultados que a instituicdo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas
dos alunos e pais/encarregados de educagao através de: Resultados de avaliagdes da 7 7.3 7 7.9
satisfagdo dos alunos e pais/encarregados de educacao.

6.2. Resultados que a instituicdo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas
dos alunos e pais/encarregados de educagao através de: Indicadores das medidas, orientadas 6 7.4 6 7.6
para os alunos e pais/encarregados de educagao.

2013/2014 74

2017/2018 ‘ 1.7

QUADRO 37: Resultado das Pessoas (Observatorio)

. A AUTOAVALIGAO
CRITERIO 7 - RESULTADO DAS PESSOAS AUZS? 3\59()L1|SA0 201 7[201(;8
Subcritérios INDIP(‘:.I:SSRES c%cr’lTséﬁsEo INDIg;g(E)RES c%?&r?go

7.1. Resultados que a instituicdo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas

dos seus colaboradores através de: Resultados das medigdes da satisfagdo e motivagéo das 4 7.3
pessoas.
7.2. Resultados que a instituicdo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas
e A 10 7.1
dos seus colaboradores através de: Indicadores de resultados relativos as pessoas.
2013/2014 7.2

QUADRO 38: Resultado na Sociedade (Observatorio)

- iy AUTOAVALICAO
CRITERIO 8 - RESULTADO NA SOCIEDADE AUES{\ 3\%-5/\0 201 7[20198
Subcritérios INDI?:;\IESRES c%?«Tsérego INDIE‘:\ggRES c%?lTsér?sEo

8.1. Os resultados que a instituigdo educativa atingiu no que respeita ao impacto na sociedade,
00s QU " : ; ° - 10 7.8 10 8.1
com referéncia a: Percegdes das partes interessadas relativamente aos impactos sociais.

8.2. Os resultados que a instituigdo educativa atingiu no que respeita ao impacto na sociedade, 7 71 7 8.5
com referéncia a: Indicadores de desempenho social estabelecidos pela instituigdo educativa. ' '

2013/2014 74 201712018 ‘ 8.3

QUADRO 39: Resultado do Desempenho Chave (Observatorio)

. A AUTOAVALIGAO
CRITERIO 9 - RESULTADOS DO DESEMPENHO CHAVE Aty © 2017 120198
e N.° DE NOTA DE N° DE NOTA DE
Subcritérios I IR 2 B INDICADORES | CONSENSO

3.1. O cumprimento dos objetivos definidos pela instituido educativa em relagéo a: Resultados 7 6.7

externos. )
3.2. O cumprimento dos objetivos definidos pela instituido educativa em relagéo a: Resultados 2 71 2 6.5

internos. ) '

Pagina 46 de 59



RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO ///l/ 2018 | AEB

| 2013/2014 ‘ 6.9 2017/2018 ‘ 6.7

3.3.RESULTADO GLOBAL quer globalmente, serdo apresentados graficos e quadro
resumos que contém toda a informagao relevante, resultante

do processo de Autoavaliagdo ao Agrupamento de escolas

Tendo em conta que se trata de um processo ligado ao de Barrancos

modelo CAF, foi objetivo desta equipa reunir o maior leque o )
de sugestdes e distribui-los pelos diferentes critérios Nesta autoavaliagdo € ainda possivel fazer uma
presentes na CAF. comparagdo entre as pontuagdes obtidas no anterior

. , , 5 exercicio de autoavaliagdo, em 2013/2014 e o presente
Por forma a evidenciar, finaimente, as pontuagdes exercicio: 2017/2018

globais atingidas, quer individualmente (diferentes grupos)
QUADRO 40: Informag&o sobre os questionarios e comparagao entre exercicios de autoavaliagdo de 2014 e 2018 - |

PUBLICO ALVO ALUNOS ENCAR. DE EDUCAGAO PESSOAL DOCENTE PESSOAL NAO DOCENTE
PERIODOS DA AUTOAVALIAGAO 2013/2014 2017/2018  var.  2013/2014 2017/2018  var.  2013/2014 2017/2018  vArR.  2013/2014 2017/2018  vaAR

Populagédo 196 176 b -20 141 121 W 20 34 23 11 23 20 ¥ 3
Amostra 75 21 W 54 141 23 118 34 23 W 11 23 16 ¥ 7
Respostas Recebidas 7 21 ¥ 50 105 23 ¥ 82 34 23 ¥ -1 22 16 ¥ 6
Questdes sobre os inquiridos 5 5 = 0 5 5 2 0 5 5 2 0 5 5 = 0
Questdes sobre o estudo 70 41 ¥ -29 53 5 = 0 120 120 = 0 66 66 = 0
Utilidade do questionario 4 4 = 0 4 4 = 0 4 4 = 0 4 4 = 0
Tota de Questdes 79 50 W 29 62 62 = 0 129 129 = 0 75 % = 0

No quadro acima estdo resumidas todas as alteragbes considerando que o mesmo era demasiado extenso,
efetuadas no processo de auscultagdo do grupo alvo sobretudo para aplicagdo a alunos de 4° ano, ou 2° ciclo.

nomeadamente no que diz respeito aos inquéritos. Todos os restantes mantiveram-se sem qualquer alteragéo.

Neste exercicio, a populagao estatistica e amostra, para Igualmente, no quadro abaixo, apresentam-se outros
efeitos do presente trabalho, é substancialmente menor que dados relativos aos inquéritos e inquiridos, em temos de
em que a do anterior periodo de avaliagao. andlise de resultados comparativo entre 2014 e 2018,

nomeadamente o resumo das alteragdes sofridas, quer nos

No que respeita as questdes presentes nos inquéritos . a N
diferentes critérios quer nas questoes.

apenas foi adaptado o questionario dos Alunos,

QUADRO 41: Informag&o sobre os questionarios e comparag&o entre exercicios de autoavaliagdo de 2014 e 2018 - I

PUBLICO ALVO ALUNOS ENCAR. DE EDUCAGAO PESSOAL DOCENTE PESSOAL néo DOCENTE

PERIODOS DA AUTOAVALIAGAO 2013/2014  2017/2018 VAR. 2013/2014  2017/2018 VAR. 2013/2014  2017/2018 VAR. 2013/2014 2017/2018 VAR.
N° global de respostas 4970 861 Y 4109 5618 1219 W -4399 4080 2760 W -1320 1452 1056 W -396
% Global de respostas POSITIVAS 89,96% 74,80% PIOR 88,27% 80,31% PIOR 91,62% 91,59% PIOR 90,43% 82,86% PIOR
% Global de respostas NEGATIVAS 8,91% 18,82% PIOR 6,46% 16,00% PIOR 5,12% 4,35% MELHOR 6,89% 13,83% PIOR
% Global de respostas Desconhecidas 1,13% 6,39% PIOR 5,27% 3,69% MELHOR 3,26% 4,06% PIOR 2,69% 3,31% PIOR
Melhor Critério C2 Cc3 ALTEROU Cc7 c7 MANTEVE Cc2 C3 ALTEROU Cc7 c7 MANTEVE
Pior Critério c7 cé ALTEROU C4 C3 ALTEROU C5 cs ALTEROU C4 C5 ALTEROU
Melhor questéo Q60 Q5 ALTEROU Q14 Q14 MANTEVE Q25 Q25 MANTEVE Q55 Q58 Q55 Q58 MANTEVE
Pior questao Q32 Q33 ALTEROU Q6 Q7 ALTEROU Q40 Q111 ALTEROU Q15 Q24 Q39 ALTEROU
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QUADRO 42: Pontuagdes finais conjuntas e comparag&o entre exercicios de autoavaliagéo de 2014 e 2018

ALUNOS ENC.DEEDUCAGAO  PESSOALDOCENTE PESSOAL ndo DOCENTE  OBSERVATORIO AVALIAGAO GLOBAL
iE:I(?:\?ASL;:}AO 2013/2014  2017/2018 VAR 2013/2014  2017/2018 VAR 2013/2014  2017/2018 VAR 2013/2014  2017/2018 VAR 2013/2014  2017/2018 VAR 2013/2014  2017/2018 VAR
CRITERIOS

c1 . 746 653 g oo 810 782 g oz 748 TA9 g o 742 789 g oar 762 736 g 0%
c2 792 131 @ g5 . 834 788 g g4 738 703 g o3 679 745 g ox 761 7,36 g o
C3 7,62 824 g oe2 710 582 g 428 784 803 4 o019 722 117 @ o005 757 750 @ o007 747 735 @ on
C4 788 798 @ o1 680 6,71 @& 00 764 794 g o3 670 683 4 o013 749 786 @ o037 730 746 @ o016
Cc5 786 7137 g os 722 651 g o 740 790 4 os 690 668 g o» 674 M0 g 0% 722 1M g o
6 770 694 g o7 770 154 g g4 i . 736 1,73 . T59 140 g g1
c7 744 716 3 o2 804 756 g o4 792 767 @ 02 800 734 @ o066 719 696 & o2 772 734 & 03
c8 774 135 g g3 690 656 g om 788 730 g os 770 A3 g s 773 831 g osm 759 733 g g%
c9 . 708 618 g oo 790 739 g o5 694 687 g o0 688 669 g o190 720 678 g ou
CRITERIO DE MEIOS 782 7,714 g o0 715 639 g o075 786 791 4 o5 714 698 g o1 720 750 @ o3 743 733 W 010
CRITERIO DE RESULTADOS 763 TA5 g os 743 696 g a4 790 746 g om 755 TM g qm 729 742 g oo 754 122 g o
MEDIA GLOBAL T4 T49 g o5 729 688 g g@ 788 TT4 g g3 729 703 g g 724 TAT g om TAT 728 g qm
O quadro acima agrupa todas as notas atribuidas, por De todos os grupos que participaram na autoavaliagdo

todos os grupo-alvo e para todos os critérios incluindo a apenas os Encarregados de Educagdo consideraram que
variagao entre os exercicios de avaliagdo, nomeadamente nao houve melhorias, avaliando inclusive os critérios com
2014 e 2018. piores pontuagdes que em 2014. No entanto, cabe destacar
que néo houve diferengas significativas entre as pontuagdes

De forma geral, alguns critérios sofreram alteragbes - . -
atribuidas, nos diferentes momentos de autoavaliago.

neste periodo, ou seja, para os diferentes grupos ouve
critérios que melhoraram efou pioraram, tendo em conta a
comparagéo dos dois exercicios de autoavaliagéo.

QUADRO 43: Pontuagdes finais conjuntas e comparag&o entre exercicios de autoavaliagéo de 2014 e 2018

] . . MEDIA
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 o] C9 MEDIACM  MEDIACR ElaEmL

ALUNOS 7,37 8,24 7,98 7,37 6,94 7,16 7,35 7,74 7,15 7,49
ENCARREGADOS EDUC. 6,53 58 671 651 75 15 65 618 6,39 696 668
PESSOAL DOCENTE 7,82 7,88 8,03 7,94 7,90 7,67 7,30 7,39 7,91 7,46 7,74
PESSOAL ndo DOCENTE 719 703 747 683 688 73 713 687 6,98 711 103
OBSERVATORIO 7,89 7,15 7,50 7,86 7,10 7,73 6,96 8,31 6,69 7,50 7,42 7,47
MEDIA FINAL 7,36 7,36 7,35 7,46 711 7,40 7,34 7,33 6,78 7,33 722 7,28
Tal como se pode verificar no quadro o melhor critério foi 7 pontos, os resultados percebidos pelos grupos-alvo ou

o Critério 4: Parcerias E Recursos que obteve uma média Comunidade Escolar ndo s&o suficientes para obter um
global de 7.46 pontos. Por outro lado, o pior critério incidiu melhor desempenho do Agrupamento.
sobre o Critério 9: Resultados Do Desempenho Chave.

Este resultado, sugere que, apesar de a maioria dos
critérios sujeitos a avaliagéo ter obtido uma média acima de
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CAPITULO IV: AREAS DE MELHORIA I/

3.4.AREAS DE MELHORIA E PONTOS FORTES,

POR CRITERIO CAF.

As areas de melhorias propostas no presente relatério e
distribuidas pelos critérios CAF, correspondem a anélise
efetuado ao longo deste exercicio de autoavaliagéo,
nomeadamente aos momentos de Sess&o de Dindmicas de

3.4.1.  Critério 1 - Lideranca

Grupo, aos resultados dos inquéritos e ainda da analise
extrapolado do anterior Relatorio de Autoavaliagéo (2014).
Os pontos fortes e areas de melhorias, foram propostas
por todos os intervenientes neste processo de autoavaliagdo
e somam-se a estas, as areas de melhorias propostas em
2014, cuja importante considerou-se relevante para atingir
as metas que agora se propde no novo Projeto Educativo.

Critério 1 - LIDERANCA

Como os 6rgéos de gestdo e administragdo e todos os que lideram equipas desenvolvem e facilitam a consecugéo do Projeto Educativo; promovem os
valores necessarios para o sucesso a longo prazo; implementam agdes e estimulam comportamentos apropriados; estdo diretamente empenhados em

assegurar a organizagao e gestéo.

MEDIA
GLOBAL

(S

quer ao nivel da administragéo, do desempenho e da mudanca.

1.3. O que a Lideranga da instituigio educativa faz para motivar e apoiar as pessoas da organizagéo e servir de modelo.

0 que a Lideranga da instituigdo educativa faz para dar uma orientagdo a organizagdo desenvolvendo a misséo, visdo e valores.
O que a Lideranga da instituigdo educativa faz para desenvolver e implementar um sistema para a gestdo da instituicdo, quer ao nivel pedagdgica,

7.36

1.4. O que a Lideranga da instituicdo educativa faz para gerir as relagdes com os politicos e com as outras partes interessadas de forma a assegurar uma

responsabilidade partilhada.

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

= A divulgagédo dos documentos orientadores ¢é feita pelos 6rgdos de
gestdo e administrag&o, que explicam estes documentos a
comunidade educativa (colaboradores, alunos, Pais e
Encarregados de Educagao, etc.).

. O Projeto Educativo foi elaborado tendo em conta a participagao da
Comunidade Educativa e assente no processo de Autoavaliagdo
desenvolvido em 2014.

. A distribuicao de fungdes e responsabilidades estdo bem definidas
no Regulamento Interno e nos Regulamentos Departamentais.

. Os objetivos dos departamentos sé&o definidos em reunides
departamentais.

. O agrupamento tem uma caracteristica intrinseca (ser uma
estrutura bastante reduzida) que facilita a comunicagéo e a
transmissdo da informag&o, ainda que possam existir deficiéncias
na comunicagao.

L] No Agrupamento, ao nivel dos Conselhos de turma, Departamentos
Curriculares e Conselho Pedagdgico ¢ realizada uma analise dos
resultados escolares obtidos pelos alunos.

L] 0O agrupamento possui uma diviséo por departamento, ciclo
adequada.

L] A estrutura organizacional do Agrupamento é de pequena
dimens&o o que permite um rapido conhecimento das situacées
individuais e coletivas, podendo assim, agir para resolver conflitos
com bastante conhecimento de causa.

L] 0O agrupamento adequa-se com alguma facilidade as exigéncias da
mudanga e os Orgéos postam pelo processo continuo de melhoria.

Melhorar a Articulag&o entre os diferentes documentos com os
objetivos do projeto educativo e monitorizar os resultados.
Defini¢&o conjunta da Miss&o Visé&o e Valores no préximo Projeto
Educativo.

Clarificar e Definir melhor os mecanismos e ferramentas que
permitam, facilmente avaliar o cumprimento de metas e objetivos
estabelecidos nos documentos orientadores.

A comunicagao, devera obedecer a mecanismos mais claros e/ou
com maior eficicia e eficiéncia.

O Agrupamento devera proporcionar a maior informagao que puder,
pelos meios que entender conveniente, mas que sejam eficazes no
propésito que perseguem.

Melhorar a informagao sobre a monitorizag&o, avaliagéo, reviséo e
responsabilizagéo de todos os D.O.

Manter uma prética constante e evidente de auscultagéo a outros
colaboradores, nomeadamente, uma maior participagdo do pessoal
nao docente, alunos, Pais e encarregados de Educacao e outras
entidades no Plano Anual de Atividades.

Comprometer de todo o pessoal para convergir no cumprimento da
Misséo.

Divulgagéo das metas e dos resultados.

Poder&o ser desenvolvidos novos projetos que permitam alcangar
novas metas, metas mais ambiciosas € melhorar o desempenho
global do Agrupamento. Tal situagéo devera ser consequéncia do
novo PE, Projeto Curricular e Plano de Melhorias.
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3.4.2. Critério 2 - Planeamento e Estratégia

Critério 2 - PLANEAMENTO E ESTRATEGIA MEDIA

Como a Escola implementa o Projeto Educativo através de: uma estratégia claramente centrada nas expectativas dos alunos e dos diferentes sectores da

GLOBAL

comunidade educativa; estratégias efetivamente operacionais a diferentes niveis; atividades relevantes inscritas nos Planos Anuais de Atividades.

2.1. 0 que a instituicdo educativa faz para obter informag&o relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes interessadas.
2.2. 0 que a instituicdo educativa faz para desenvolver, rever e atualizar o planeamento e a estratégia tendo em conta as necessidades das partes
interessadas e os recursos disponiveis. 7 .36
2.3. 0 que a instituicdo educativa faz para implementar o planeamento e a estratégia em toda a instituigdo educativa.
24. 0O que a instituicdo educativa faz para planear, implementar e rever a modernizagéo e a inovagéo.

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

Todos os grupos-alvo reconhecem que existem Documentos
Orientadores tais como o Projeto Educativo, Plano de Atividades e
0 Plano de Melhorias.

A maioria dos docentes participa no processo de elaboragéo de
plano de atividades do departamento/servigo ou do Agrupamento.
Disponibilidade e capacidades dos recursos humanos e técnicos
capazes de desenvolver a estratégia pré-definida.

Melhor articulagéo de todos os documentos apés o exercicio de
autoavaliagéo realizado em 2014.

Continuar a articulagéo entre os diferentes documentos com os
objetivos do projeto educativo e monitorizar os resultados.

A avaliagéo dos documentos orientadores deve ser anual e
precedida de um relatério exaustivo que permita aferir o
cumprimento dos mesmos e, igualmente, melhorar a informagéo
sobre a monitorizag&o, avaliagéo, revisao e responsabilizagéo de
todos os D.O.

A comunicagéo, devera obedecer a mecanismos mais claros e/ou
com maior eficacia e eficiéncia.

Participagao e responsabilizagéo do pessoal ndo docente na
elaboragéo do Plano Anual de atividades;

Definir as fungdes das Assistentes Operacionais nas atividades do
Plano Anual de Atividades;

Elaboragao do caderno dos Assistentes Operacionais.

O Plano Anual de Atividades deve estar de acordo com o Projeto
Educativo e com as planificagdes curriculares disciplinares;

As avaliagdes que séo feitas devem ser realizadas de forma
articulada entre os varios departamentos, de modo a envolver,
também, os Encarregados de Educagéo;

Existir linhas orientadoras para uniformizar os procedimentos para
0s novos professores do agrupamento.

Aquando da realizag&o de agdes de formag&o deve existir um
espago de reflexdo (conselho de turma), acerca das boas praticas
letivas;

Designagéo de um coordenador do Plano Anual de Atividades
(promogao de articulagéo entre varias areas disciplinares e criagéo
de uma agenda digital de acesso a todos os docentes);

Existir um subtema agregador para cada ano letivo do Projeto
Educativo que devera ter um tema;

Haver atividades que agreguem/ articulem todos os niveis de
ensino;

Promover um maior envolvimento das entidades locais e regionais
no Plano Anual de Atividades para conhecimento dos alunos das
potencialidades da regiéo;

Maior envolvimento/informagdo da Comunidade Educativa sobre as
atividades a realizar no Plano Anual de Atividades.

Acolhimento no inicio do ano letivo aos Encarregados de
Educagao, Alunos, Pessoal ndo docente, comunidade escolar pelo
Diretor do AEB;

Breve apresentag&o dos documentos orientadores do AEB;

Breve apresentag&o dos Diretores de Turma, Educagao Especial e
SPO;

Divulgar o papel da Associagdo de Pais;

Articulagdo com a Associagédo de Pais de modo a envolvé-la
ativamente nas atividades do AEB;

Trazer a escola ex-alunos para falarem das suas vivéncias
escolares noutras escolas e sobre as suas vivéncias profissionais;
Colocagédo de uma caixa para recolher sugestées
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3.4.3. Critério 3 — Pessoas
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Critério 3 - PESSOAS

Como a Escola gere os seus recursos humanos: desenvolvendo os saberes e o pleno potencial do pessoal docente e ndo docente; promovendo o trabalho

MEDIA
GLOBAL

de equipa e potenciando o trabalho individual de acordo com os pressupostos do Projeto Educativo.

3.1.

3.2

33.

O que a instituicdo educativa faz para planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em sintonia com o planeamento e a

estratégia.

O que a instituigdo educativa faz para identificar, desenvolver e usar as competéncias das pessoas, articulando os objetivos individuais e

organizacionais.

7.35

O que a instituicdo educativa faz para envolver as pessoas através do dialogo e da delegagao de responsabilidades.

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

Existe uma politica no agrupamento de compatibilizagéo dos
horérios de servico com as necessidades de formagéo das
pessoas.

Elaboram-se os horérios de servigo das pessoas tendo em
consideragao necessidades familiares, pratica habitual ha muito
estabelecida.

E habitual o superior hierarquico ou coordenador o(a) orientar os
novos colaboradores da escola no seu inicio de fungdes.

A Informag&o sobre as atividades mais importantes desenvolvida
pelo Agrupamento é divulgada junto dos colaboradores.

3.4.4. Critério 4 — Parcerias e Recursos

Criagao de um e-mail institucional;

Defini¢ao e organizagéo de espagos para a diversas areas
departamentais/ clubes/ desporto escolar;

Utilizagdo do Office 365 Educagdo ou Operacionalizar o moodle;
Sinalizagao adequada da informag&o;

Criagao de placard proprio para colocagéo de informagao;
Comunicar com os pais e Encarregados de Educagao através de e-
mail;

Enviar toda a informag&o pertinente/afixada via e-mail.

Melhorar a definigao de fungdes.

Melhoria do ambiente escolar.

Melhorar 0 acompanhamento dos alunos ao nivel
pedagégico/ensino/aprendizagem/formagéo.

Desenvolver medidas de reconhecimento do mérito profissional
elou atitude do Pessoal Docente e Nao Docente.

Monitorizag&o dos objetivos e metas tragados.

Desenvolver atividades entre departamentos e que integrem a
comunidades escolar, por exemplo "Jornadas do Agrupamento:
Reflexao conjunta.”

Critério 4 - PARERIAS E RECURSOS

Como a Escola planeia e gere os seus recursos internos e parcerias externas, de modo a viabilizar os Planos Anuais de Atividades e o Projeto Educativo.

MEDIA
GLOBAL

41.
4.2.
43.
44.
45.
46.

O que a instituigéo educativa faz para desenvolver e implementar relagdes de parceria relevantes.
O que a instituigéo educativa faz para desenvolver e implementar parcerias com os clientes internos (alunos) e externos (outras partes interessadas).

O que a instituigéo educativa faz para gerir os recursos financeiros.

O que a instituicdo educativa faz para gerir o conhecimento e a informagéo.
O que a instituigéo educativa faz para gerir os recursos tecnolégicos.

O que a instituigdo educativa faz para gerir os recursos materiais.

7.46

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

Caderneta do Aluno, Matriz de Testes e Folha de Teste de
Avaliagdo utilizada como veiculo de informacéo entre docentes e
Pais e Encarregado de Educagao.

Existéncia de Sistema de Controlo Interno em fase de aprovagao
Todos reconhecem que existem parcerias entre o agrupamento e
outras entidades. A maioria participa nelas e considera-as Uteis e
proveitosas. Entre outros beneficios citaram-se o transporte nas
visitas de estudo, a oferta de manuais no 1° ciclo, as AEC’s, as
atividades da biblioteca, reparagao de instalagdes, apoio financeiro,
etc.

Existéncia de parcerias diversificadas que ampliam a area de
interveng&o do Agrupamento.

Melhorar as parcerias com outras escolas, no sentido de promover
intercambios entre alunos, outras escolas.

Criar momentos de intercdmbio com outros alunos, docentes como
forma de transferéncia de boas préticas.

Melhorar a informagao prestada no Orgamento e Prestagéo de
Contas, com a introdugdo de quadros e graficos comparativos, por
ano, e por area, bem como estatisticas diversas.

Definir estratégias claras no ambito das parcerias/recursos,
identificando as vantagens para o Agrupamento, no geral;

Cuidar e ou melhorar a utilizagéo dos recursos tecnolégicos
disponiveis.

Continuar a melhorar os servigos existentes.
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Boa relagéo entre os parceiros. Parceria feita na base da estreita
colaboragao e proximidade entre os intervenientes.

Pagina web do Agrupamento com informag&o relevante.

O Diretor de Turma comunica aos Encarregados de Educagao o
horério de atendimento.

As convocatorias aos Encarregados de Educag&o e aos Alunos sdo
feitas com a antecedéncia adequada, com indicag&o clara do
assunto a tratar, hora e local.

Existéncia de recursos tecnologicos adequados ao Agrupamento.

3.4.5. Critério 5 - Processos
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Melhorar os recursos tecnolégicos adequados ao Agrupamento.
Estabelecer parcerias que prevejam um aumento das
competéncias sociais, educativas e escolares para os alunos.

Critério 5— PROCESSOS

Como a Escola concebe, gere e melhora os seus processos de forma a: apoiar a sua estratégia; satisfazer as necessidades e expectativas dos alunos e

MEDIA
GLOBAL

encarregados de educacéo; gerar valor acrescentado para os seus alunos e para a sociedade em geral.

5.1.
5.2.

53.

O que a instituicdo educativa faz para identificar, conceber, gerir e melhorar os processos de forma continua.

0 que a instituicdo educativa faz para desenvolver e fornecer produtos e servigos orientados para os clientes internos (alunos) e externos (outras

partes interessadas).

7.11

O que a instituigdo educativa faz para inovar os processos envolvendo os cidadaos/clientes.

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

Caderneta do Aluno, Matriz de Testes e Folha de Teste de
Avaliagao utilizada como veiculo de informagao entre docentes e
Pais e Encarregado de Educagao.

Existéncia do Manual de apoio ao professor.

Existéncia do Manual para os Alunos sobre a elaboragao de
trabalhos.

Desenvolver estratégias, agdes, projetos que permitam aos alunos
definir precocemente os seus percursos profissionais, ou pelo
menos, acompanhar os alunos do 3.° ciclo para que estes possam
ter a nogéo das suas necessidades de formagéo na obtengéo da
sua carreira profissional futura.

Criar uma espécie de “Comiss&o de representagao dos alunos” -
exemplo - (tais como a integragdo da Associagao de pais com
representacéo dos alunos), sendo que esta estrutura deveria ser
responsavel (assumir responsabilidades) ponderar as situagdes, ter
disponibilidade e facilitar a comunicag&o e o didlogo na instituicao,
estrutura isenta, imparcial.

Deve ser dada maior informag&o aos pais e encarregados de
educagéo quanto a avaliagéo continua dos seus filhos, sendo que a
existéncia do software do professor podera ser uma das
ferramentas para criar avaliagdes continuas justas e transparentes.
Aumentar o grau de exigéncia das competéncias dos alunos e
igualmente aumentar o grau de exigéncia de conhecimento das
diferentes matérias, adaptando-as as diferentes capacidades de
aprendizagens da turma e /ou alunos.

Reforgar, nos anos fim de ciclo de estudo, especialmente no 4° e 9°
ano, tutorias e apoios que permitam obter melhores resultados nos
exames nacionais e por outro lado, preparar esses mesmos alunos
para a transig&o aos ciclos seguintes (articulagao vertical e
horizontal).

Maior recurso, pelos docentes e escola em geral, as tecnologias
hoje disponiveis para a educag&o.

Criar as condigbes necessarias para uma maior seguranga nos
intervales, apoiando os alunos com maior vigilancia nos intervalos
(sobretudo os mais pequeninos). Reforgo de atividades
experimentais para o Jardim de Infancia;

Planificagdo, avaliagdo e monitorizagéo da grelha de articulagéo de
articulagao disciplinar o 2° e 3° ciclo, em todas as reunides de
avaliagdo de final de periodo);

Utilizag&o da grelha de articulag&o disciplinar, ja existente no 2° e
3° ciclo, para utilizagdo em articulagdo entre ciclos a nivel de
conteddos;

Maior acompanhamento por parte dos Encarregados de Educagéo;
Aumento da carga horaria 2x45 minutos integrada no cumprimento
letivo na area de Educacao Fisica (pré-escolar);
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Aumento da carga horaria de Educagao Fisica, no 1° ciclo para
2x45 minutos, na carga horaria letiva;

Uma real valorizagao da area de Expressédo dotando dos meios
necessarios a execugéo das atividades praticas fundamentais;
Reforgo das articulagdes através de jornadas de reflexao, uma vez
por trimestre;

Criar norma/modelo para elaborag&o de trabalhos escritos;

Criar “Sala do Futuro” onde os alunos possam realizar trabalhos de
pesquisa, sala com equipamento informatico.

3.4.6. Critério 6 — Resultados para os cidadaos / clientes (Alunos)

Critério 6 —- RESULTADOS PARA OS ALUNOS

O que a Escola esta a alcangar relativamente aos seus clientes internos (Alunos) e clientes externos (outras partes interessadas).

MEDIA
GLOBAL

6.1.  Resultados que a instituigdo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas dos alunos e pais/encarregados de educagao através

de: Resultados de avaliagdes da satisfagdo dos alunos e pais/encarregados de educagéo. 7 40
6.2. Resultados que a instituicao educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas dos alunos e pais/encarregados de educagéo através .

de: Indicadores das medidas orientadas para os alunos e pais/encarregados de educagao.

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

. Percegéo dos Aluno e PEE, ndo negativa. quanto a disponibilidade
dos professores para ouvir problemas/sugestoes.

. Os Encarregados de Educagao disponibilizam todo o material
necessario ao seu educando

. Os Encarregados de Educagao participam nas reunides
convocadas pelo Diretor de Turma, verificam as cadernetas
escolares dos alunos e estao atentos aos progressos escolares dos
seus educandos.

. Boa aceitagdo dos servigos prestados pelos funcionarios aos Pais e
EE, sempre que Ihes é solicitado.

. Bons resultados relativos a qualidade de servigos de apoio, tais
como bibliotecas ou cantinas/bar, instalagées, edificios e
equipamentos, equipamento de TIC (Tecnologias de Informagéo e
Comunicagéo), etc..

. Reconhecimento da existéncia de medidas de apoio ao sucesso
escolar do aluno.

3.4.7. Critério 7 — Resultado relativo as pessoas

Melhorar o nivel de qualificagdes e conhecimentos académicos.
Continuar a melhorar a qualidade dos processos de ensino.
Melhorar as condi¢es de envolvimento dos alunos, PEE e de
outras partes interessadas na vida escolar.

Reforgar o processo de auscultagdo das necessidades e
espectativas dos Alunos e EE.

Melhorar os resultados de sucesso académico comparativamente
com a média, regional e nacional.

Critério 7 - RESULTADO RELATIVO AS PESSOAS MEDIA
O grau de satisfagdo das necessidades e expectativas do pessoal docente e ndo docente da Escola aos seus projetos profissionais GLOBAL
7.1.  Resultados que a instituigéo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas dos seus colaboradores através de: Resultados das

medicdes da satisfagdo e motivagdo das pessoas. 7 3 4
7.2. Resultados que a instituigéo educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas dos seus colaboradores através de: Indicadores de .

resultados relativos as pessoas.

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

. O Agrupamento informa regularmente os EE sobre os progressos e
dificuldades dos seus educandos.

. Os docentes sentem-se participativos e sdo proactivos nas
atividades do Agrupamento.

Admitem que, em determinadas zonas da escola, na hora do
intervalo, nem sempre ha pessoal a vigiar ou ndo estéo por perto.
Também reconhecem que percorrem todo 0 espago da escola e é
dificil vigiar a todos.
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L] Diregao intervém (ajuda) na resolugéo dos problemas que alguns
professores tém na sala de aula.

L] 0O pessoal ndo docente disponibiliza-se para prestar apoio e
assisténcia em situagdes de primeiros socorros e, em caso de
necessidade, a acompanhar aluno(s) a unidades de prestacéo de
cuidados de saude.

L] 0O pessoal ndo docente considera-se satisfeito com o seu trabalho,
essencialmente porque consideram que contribuem para que os
alunos fagam progressos no seu percurso educativo e pessoal.

3.4.8. Critério 8 — Impacto na Sociedade
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O comportamento dos alunos varia, dependendo com que
professores e também com alguns funcionarios ndo docentes.

Os professores deviam ser mais rigorosos na disciplina.

As regras de disciplina nem sempre sdo cumpridas pelos alunos,
quer nos corredores, quer dentro da sala de aulas

Reunies mensais dos Assistentes Operacionais para analise do
funcionamento do AEB, coletivas e ou por servigos;

Limitar a entrada dos Encarregados de Educagéo em tempo letivo
e alertar para o cumprimento dos horarios, no inicio e no final das
atividades;

Elaborar Plano Formativo para os Assistentes Operacionais.
Elaborar notas internas/oficios circulares para informar a
comunidade escolar sobre assuntos de interesse;

Criar e-mail institucional para comunicar com os Assistentes
Operacionais;

Reorganizar os horéarios e funcionamento dos servigos.

Criar indicadores de medig&o dos resultados que possam ser
avaliados periodicamente.

Melhorar a percecdo do ambiente escolar, da motivagéo e
satisfagdo das pessoas, conjugado com o desenvolvimento
profissional e das competéncias.

Reforgar as medidas de reconhecimento dos esforgos individuais e
das equipas de trabalho.

Melhorar a circulagéo da informagao interna

Criar indicadores de medigéo dos resultados que possam ser
avaliados periodicamente.

Melhorar o grau de envolvimento dos colaboradores nas atividades
extracurriculares do agrupamento.

Melhorar a percecdo do ambiente escolar, da motivagéo e
satisfagdo das pessoas, conjugado com o desenvolvimento
profissional e das competéncias.

Reforgar o processo de auscultagdo das necessidades dos
colaboradores.

Melhorar a circulagéo da informagao interna.

Critério 8 - IMPACTO NA SOCIEDADE MEDIA
O grau de intervengao que tem a Escola junto da comunidade local e/ou regional. GLOBAL
8.1.  Os resultados que a instituigdo educativa atingiu no que respeita ao impacto na sociedade, com referéncia a: Percegdes das partes interessadas

relativamente aos impactos sociais. 7 3
8.2.  Os resultados que a instituigdo educativa atingiu no que respeita ao impacto na sociedade, com referéncia a: Indicadores de desempenho social .

estabelecidos pela instituicdo educativa.

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

. A escola preocupa-se com a seguranga dos alunos controlando
entradas e saidas.

L] O Agrupamento tem boas relagdes com outras instituicdes do seu
concelho, que permitem estabelecer parcerias e projetos conjuntos.

L] O Agrupamento proporciona visitas de estudo e outras experiéncias
de contacto com o exterior.

L] Disponibilizagéo de espagos aos alunos, bem como a possibilidade
de impressao de trabalhos e uso de computadores que facilitam a
vida escolar dos alunos.

L] Apoio socioecondmico através do SASE.

L] 0O agrupamento desenvolve abordagens de temas como o
ambiente, a saude, a igualdade efc..

L] Participagdo em agdes nacionais relativas a sustentabilidade
ambiental e reciclagem.

L] Utilizagdo do Parlamento juvenil como pratica democratica.

Aperfeigoar indicadores de medig&o dos resultados que possam ser
avaliados periodicamente.

Melhorar o grau de cobertura nas redes sociais e outros meios
(frequéncia, ambito e conteldo).

Criar condi¢des que permitam ao agrupamento apoiar projetos
internacionais relacionados com a educagao, viradas para a
docéncia e para os alunos e a propria gestdo escolar.

Aprofundar o intercdmbio produtivo de conhecimento e informagao
com outras entidades.
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3.4.9. Critério 9 — Resultados do desempenho chave

Politica de envolvimento da organizagao na comunidade local, por
exemplo na cedéncia de espagos para a realizagdo de atividades
desportivas e/ou outras a entidades locais.

Presenga no Conselho Municipal de Educagéo.
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Critério 9 — RESULTADOS DO DESEMPENHO CHAVE MEDIA

O que a Escola esta a alcangar relativamente aos resultados alcangados face aos objetivos delineados no Projeto Educativo e aos recursos utilizados.

GLOBAL

9.1.
9.2.

O cumprimento dos objetivos definidos pela instituicdo educativa em relagéo a: Resultados externos.
O cumprimento dos objetivos definidos pela instituicdo educativa em relagéo a: Resultados internos.

6.78

PONTOS FORTES

SUGESTOES DE MELHORIA

Boa relagéo entre o nimero de estudantes, inicialmente inscritos, e
0 numero de estudantes que terminaram com sucesso os ciclos.
Atividades de apoio pedagdgico aos alunos.

Boa relagéo entre os recursos disponiveis e uso desses recursos.
Bons resultados em termos de criag&o e desenvolvimento de
parcerias e atividades conjuntas.

Bom cumprimento dos objetivos financeiros e orgamentais.

Bons resultados obtidos na participagao de alguns concursos ao
nivel nacional sobretudo nas areas do ambiente e sustentabilidade
(Consciencializagdo ambiental).

Reforgar e criar indicadores de medigéo dos resultados que
possam ser avaliados periodicamente.

Melhorar os resultados dos alunos em exames nacionais.

Melhorar a qualidade do sucesso escolar.

Inovar na oferta do Agrupamento ao nivel das metodologias
pedagdgicas.

Apostar em atividades para valorizar a exceléncia.

Melhorar os resultados da avaliagéo dos niveis de competéncia dos
alunos por comparagao interna e externa.

Melhorar os niveis de participagéo nas atividades da organizag&o,
sobretudo pro parte dos EE e da Associagéo de Pais e
Encarregados de Educagéo.

Melhorar na obtengéo de evidéncias do sucesso das estratégias de
melhoria e inovagéo das estruturas e/ou processos.

Melhorar taxas de sucesso intermédias em cada etapa do curriculo
académico (ciclos).
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CAPITULO IV: CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGOES /il

Tal e como aconteceu no processo de autoavaliagéo de
2014, consubstanciado no Modelo CAF, é chegado o
momento de refletir sobre um processo de autoavaliagdo que
se prolongou por um ano letivo. E momento de partilhar
aspetos do processo, as consideragbes oportunas e as
necessarias recomendagdes.

1.

O processo de autoavaliagdo consubstanciado no
modelo CAF é, sobretudo, um processo exigente, que
requer participacao ativa e abertura para a inovacgéo,
para a analise e a autocritica. E, portanto, neste sentido,
que se constréi a seguinte reflexdo final, pretendendo
que a objetividade seja manifestamente suficiente para
que esta Autoavaliagdo seja o ponto de partida para a
melhoria efetiva e sirva o proposito inicialmente
previsto.

O processo de autoavaliagdo levado acabo seguiu, na
integra o exemplo de 2014, com a introdugéo da CAF,
no Agrupamento de Barrancos e, portanto, na etapa de
autoavaliagéo, propriamente dita, esteve subjacente a
aplicagdo de questionérios a comunidade escolar,
nomeadamente aos colaboradores, aos alunos e aos
encarregados de educacdo. Posteriormente, o
Observatdrio realizou a sua propria autoavaliagdo com
base nas préticas, nos dados recolhidos no diagndstico,
nos resumos dos resultados da aplicagdo dos
questionarios e na analise de documentos, atas,
regulamentos, projetos, etc..

O presente relatorio reflete as pontuagdes atribuidas,
por critério CAF e por grupos auscultados e avaliadores.
O Observatorio, no entanto, constitui-se aqui como um
avaliador interno do Agrupamento que recolheu
informagdes, auscultou e avaliou em conformidade.

Quanto aos questionarios aplicados neste ano, a
amostra utilizada e inferior & do anterior ciclo avaliativo.
Apos andlise de dados, recomenda-se a aplicagéo de
questionarios a todo o universo que conforma a
Comunidade Escolar em que estd envolvido este
Agrupamento.

No &mbito do Observatério, a avaliagdo recaiu sobre
todos os subcritérios previstos no modelo CAF. Essa
avaliagao foi feita com base nas evidéncias encontradas
nos diferentes documentos analisados, nas praticas do
Agrupamento, atas, nos regulamentos, recursos, nas
praticas, nos resultados escolares (transi¢do/ sucesso/
abandono) dos alunos, nas respostas obtidas nas

entrevistas, nas respostas aos questionarios, entre
outras evidéncias.

Durante o processo de autoavaliagéo, exercicio idéntico
ao realizado no passado ciclo avaliativo, identificaram-
se, de entre as acles e resultados praticados pelo
Agrupamento, aqueles que s&o pontos fortes e areas de
melhoria. Neste processo, foram analisadas todas as
respostas, quer resultantes das dindmicas de grupo,
quer em questionarios, consulta de evidéncias e outros
instrumentos e que permitiram identificar as sugestoes
de melhoria para o futuro, as quais permitirdo a
identificacéo de agdes de melhoria.

O trabalho que se segue, correspondera a continuagao
do processo de autoavaliagéo, realizado pela equipa de
autoavaliagdo interna e  consubstanciado na
metodologia “Estrutura Comum de Avaliagao” (Common
Assessment Framework ou CAF). O Projeto Educativo
e 0 Plano de Melhorias, serdo um dos principais
objetivos desta autoavaliagdo e é também uma forma
de recolher informagdo para o planeamento da
estratégia da organizacdo e tendo e conta a
necessidade de integrar:

() Agdes sistematicas para melhorar a funcionalidade
e operacionalidade de toda a organizag&o;

(i) Baseando-se assim, em evidéncias e dados
provenientes da propria organizagao e, sobretudo,
na perspetiva da comunidade escolar pertencente a
este Agrupamento;

(i) Realgar as forcas, aponta as fraquezas do
Agrupamento e fazer corresponder a cada uma,
acdes de melhoria apropriadas.

Um processo de autoavaliagéo deste tipo, tal e como foi
referido no anterior ciclo avaliativo, isto é, baseado
numa metodologia, ainda que flexivel quanto a
adaptacéo da sua aplicagéo continua, no entanto, a ser
muito exigente quanto a execugdo da propria
metodologia.

E um processo exigente porque necessita de um
conhecimento prévio da equipa que o ira aplicar e é
nesse ambito que se encontraram 0s maiores
constrangimentos da autoavaliagdo. A equipa do
observatério ndo é fixa e, portanto, sofre imensas
substitui¢do dos seus membros, devido essencialmente
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a substituicdo de professores que apenas permanecem
um ano letivo neste Agrupamento.

10. Aaplicagdo do modelo CAF &, também, exigente quanto

1.

a quantidade de instrumentos e materiais necessarios
para a exequibilidade da metodologia.

Persistiu, uma vez mais o problema “fator tempo” e
disponibilidade dos intervenientes responsaveis pela
autoavaliagao, neste caso da equipa de autoavaliagao,
Observatorio, e continua a constituir, um
constrangimento.
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12. Terminado este segundo passo na autoavaliagdo é

momento de dar a conhecer, a todos, os resultados do
processo. Fazer com que a participagdo de cada um
seja, agora, revelada na forma de resultado global,
sabendo que este relatério é a sintese de todas as
opinides, de todas as vontades e sobretudo, o resultado
da participacdo de muitos, muitos intervenientes.
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